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1/ OBJETIVO Y METODOLOGÍA 
 

La Secretaría General de Ciencia, Tecnología, Innovación y Universidad de la Junta de 

Extremadura, a través de la Oficina Técnica RIS3 gestionada por FUNDECYT-PCTEX, aborda la 

redefinición de la RIS3 de Extremadura 2021-2027, y su concreción a través del Plan Regional 

de I+D+i (PRI+D+i) y de la propuesta de actuaciones del Objetivo Político 1 del Programa 

Operativo del Fondo de Desarrollo Regional (FEDER) 2021-2027.  

 

El punto de partida es la realización de este “Informe 1: análisis general del Sistema Extremeño 

de Ciencia, Tecnología e Innovación (SECTI) y propuestas de acciones del Objetivo Político 1 del 

FEDER” cuyos objetivos son: 

• Conocer el diagnóstico de situación del SECTI, su evolución durante el desarrollo de 

la RIS3 Extremadura 2014-2020, su alineación con el tejido empresarial, y sus 

capacidades para contribuir a la implementación de la RIS3 2021-2027. 

• Caracterizar la estructura y la organización del SECTI para identificar debilidades, 

fortalezas, amenazas y oportunidades, además de su capacidad científico-tecnológica 

en relación con las grandes tendencias socioeconómicas, científicas y tecnológicas 

que afectarán a Extremadura en los próximos años. 

• Conocer el alineamiento del SECTI con los grandes retos y líneas estratégicas de la 

Comisión Europea (Política de Cohesión 2021-2027, Horizonte Europa, y Pacto Verde 

Europeo, entre otros) y de otros organismos internacionales (Agenda 2030 y 

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), entre otros).  

• Comparar el SECTI con otros sistemas de ciencia, tecnología e innovación a nivel 

nacional e internacional, para identificar las ventajas y desventajas de este, así como 

las posibilidades de colaborar (complementariedades).  
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2/ METODOLOGÍA DE ANÁLISIS 
 

La metodología de trabajo empleada para la realización del análisis del SECTI se ha basado en 

técnicas de trabajo cuantitativo, básicamente en lo referido a la recopilación y tratamiento 

de estadísticas y datos del Sistema, y técnicas de trabajo cualitativo, fundamentalmente a 

través de las entrevistas y 7 Mesas de Trabajo celebradas con los agentes del SECTI. 

 

2.1/ Enfoque cuantitativo del análisis 
 

Las técnicas cuantitativas se han dirigido a recopilar la información de estadísticas de fuentes 

oficiales (Instituto de Estadística de Extremadura -IEEC, el INE) y/o de datos y métricas 

obtenidas directamente de otras fuentes. La tabla siguiente incluye las fuentes utilizadas. 

 

Tabla 1: Referencias estadísticas y cuantitativas: análisis del SECTI 

FUENTE TIPO DE ESTADÍSTICA 

Instituto de Estadística de 
Extremadura (IEEX) 

I+D, innovación y TIC: indicadores relativos a la 
innovación (recursos y resultados), a la investigación y el 
desarrollo (recursos y resultados) y de la tecnología en las 
empresas. 

Instituto Nacional de 
Estadística (INE) 

https://www.ine.es/  

Investigación y desarrollo:  

• Estadísticas sobre actividades de I+D (desde 1997): 
gasto en I+D y personal por sector de gasto. 

• Encuesta sobre innovación en las empresas (desde 
1998): empresas innovadoras, gasto e intensidad en 
innovación. 

• Estadística sobre el uso de biotecnología (desde 2004): 
gastos internaos y personal. 

• Estadísticas sobre alta tecnología (desde 2000): 
establecimientos, cifra de negocios y valor añadido. 

EUROSTAT 

https://ec.europa.eu/eurostat  

La información incluida en Eurostat se ha utilizado para 
realizar la comparativa con otras regiones europeas. Es 
preciso notar que es la fuente base a partir de la cual se 
elabora el EIS y el RIS: 

• Regional Science and Technology statistics (R&D 
expenditure and personnel; employment in high tech 
sectors; human resources in science and technology; 
intellectual property rights). 

https://www.ine.es/
https://ec.europa.eu/eurostat
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FUENTE TIPO DE ESTADÍSTICA 

Otras fuentes estadísticas 
[AGREGADORES] 

• ICONO (FECYT): datos sobre la I+D+I en España y las 
CCAA a partir de los datos oficiales del INE (inversión 
en I+D+I, recursos humano, resultados, alta 
tecnología, TIC, internacionalización del sistema, 
indicadores socioeconómicos, transferencia, cultura 
científica, biotecnología e indicadores de género). 

• European Patent Office (EPO): base de datos de 
patentes internacionales (+ de 110 millones) 
SPACENET. 

• Regional ecosystem scoreboard: 
https://interactivetool.eu/EASME/RES/RES_2.html  

• European Innovation Scoreboard interactive tool: 
https://interactivetool.eu/EIS/index.html  

• Regional Innovation Scoreboard interactive tool: 
https://interactivetool.eu/RIS/index.html  

• KETs Observatory interactive tool: 

https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/kets-
tools/kets-observatory/analytics 

• Tools for Innovation Monitoring (TIM): 
https://www.timanalytics.eu/website/ 

• KETs Technology Centers mapping tools 
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/kets-
tools/kets-tc/map  

• CORDIS (información sobre Proyectos H2020): 

http://www.cordis.eu/  

Bases de datos sobre 
prioridades RIS3 y sobre 
políticas de I+D+I 

• Plataforma S3 (JRC Unión Europea) – Base de datos 
sobre las prioridades y temáticas de políticas en las 
Estrategias RIS3 europeas (+120 estrategias y 200 
regiones indexadas). 

Fuente: elaboración propia 

 

El procesamiento de la información se ha concretado en gráficos y tablas que facilitan la 

caracterización y diagnóstico del SECTI así como la elaboración de su DAFO de situación. 

 

El análisis de las principales variables del SECTI ha estado relacionado con indicadores de 

input, output y resultado (esto es, esfuerzo en I+D, personal, patentes, y publicaciones, entre 

otros). 

 

Adicionalmente, la información cuantitativa ha sido utilizada para caracterizar el 

posicionamiento del SECTI y su rol en la especialización inteligente: el primero a través de las 

estadísticas en materia de I+D+i disponible en el INE para el conjunto de las Comunidades 

Autónomas y España, y a nivel europeo en Eurostat. El segundo, a partir de los datos 

desagregados por ámbito científico-tecnológico de proyectos a marcos de I+D+i estatales y 

europeos recopilados por FUNDECYT-PCTEX. 

 

https://interactivetool.eu/EASME/RES/RES_2.html
https://interactivetool.eu/EIS/index.html
https://interactivetool.eu/RIS/index.html
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/kets-tools/kets-observatory/analytics
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/kets-tools/kets-observatory/analytics
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/kets-tools/kets-tc/map
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/kets-tools/kets-tc/map
http://www.cordis.eu/
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2.2/ Enfoque cualitativo del análisis 
 

Las técnicas cualitativas se han dirigido a recopilar la información de dos tipos de fuentes: por 

un lado, de referencias documentales sobre el SECTI y sus análisis y, por otro, de la información 

obtenida a través de entrevistas Y 7 Mesas de Trabajo con los agentes del SECTI. 

 

La información de referencias documentales se ha estructurado en documentación de base 

sobre especialización inteligente y RIS3 y documentación relativa al Sistema en Extremadura. 

 

Tabla 2: Referencias documentales relativas al marco general y al Sistema 

Referencias marco sobre RIS3, 
especialización inteligente y estrategias 

europeas 

Referencias específicas o con contenidos 
relevantes para el diagnóstico y caracterización 

del SECTI 

Smart Specialization Communication 
COM (2017) 376 final 

A renewed European Agenda for 
Research and Innovation COM 
(2018)306 final 

The New Industrial Policy Strategy COM 
(2017) 479 final 

Start-up and scale-up initiative COM 
(2016) 733 final 

Digitizing European Industry Reaping the 
full benefits of a Digital Single Market 
(COM (2016)180 final) 

New Skills Agenda: Blueprint for Sectoral 
Cooperation on Skills COM (2016) 381 
final 

The Renewed EU agenda for higher 
education COM (2017) 247 final 

Propuestas de la Comisión para los 
fondos de cohesión 2021-2027 

Estrategia RIS3 de Extremadura 2014-2020 

Informe de seguimiento y evaluación de la RIS3 
de Extremadura 2014-2018 (de enero de 2020) 

Informe de seguimiento y evaluación de la RIS3 
de Extremadura - Anexo 1 

Informe de seguimiento y evaluación de la RIS3 
de Extremadura – Anexo 2 

Oficina para la Innovación (o4i). 
http://www.oficinaparalainnovacion.es/?page=41  

Páginas web correspondientes a los diferentes 
actores del SECTI (referenciadas a lo largo del 
documento en los pies de página) 

Otras referencias de interés: 

Red de Agentes del Sistema Extremeño de 
Ciencia, Tecnología e Innovación (2015). 
“Extremadura Rural 2014-2020)”.  

“Acuerdo para el desarrollo energético sostenible 
de Extremadura 2010-2020”. 
https://www.agenex.net/adese-2010-publico.pdf  

Fuente: elaboración propia 

 

El análisis de las citadas fuentes documentales ha sido utilizado para priorizar y definir los 

contenidos preliminares del diagnóstico. Las entrevistas y 7 Mesas de Trabajo celebradas han 

estado dirigidas a recopilar información y contribuciones de los agentes del SECTI y 

representantes empresariales, y también a contrastar los avances preliminares del 

diagnóstico. 

 

  

http://www.oficinaparalainnovacion.es/?page=41
https://www.agenex.net/adese-2010-publico.pdf
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3/ DIAGNÓSTICO DEL SECTI 
 

El objetivo es analizar el SECTI y elaborar un diagnóstico de su situación y capacidades, 

incluyendo: 

• La identificación y análisis descriptivo de los actores clave del Sistema. 

• La caracterización del conjunto del sistema a partir de los indicadores de I+D+i 

disponibles. 

• El análisis de sus niveles de coordinación y transferencia. 

• El análisis de las capacidades. 

• El análisis de los cuellos de botella. 

• El estudio integrado de los diferentes aspectos bajo un esquema DAFO. 
 

La base sobre la que surge el Sistema de Ciencia, Tecnología e Innovación (SECTI) de 

Extremadura es la Ley de Ciencia de 1986. Actualmente el SECTI está regulado por la Ley de 

la Ciencia (10/2010) que establece un marco normativo unitario y coherente, y que tiene por 

objeto la gestión y promoción de la investigación científica y técnica, el desarrollo tecnológico, 

la innovación y la generación de conocimiento en Extremadura. 

 

3.1/ Mapeo de los componentes del sistema 
 

El Sistema Extremeño de Ciencia, Tecnología e Innovación (SECTI) está formado por un 

conjunto de entidades públicas y privadas que interactúan para producir, promover, 

desarrollar y explotar I+D+i en la Comunidad Autónoma de Extremadura. 

 

El SECTI cuenta actualmente con agentes de ciencia y tecnología, con centros proveedores de 

aplicaciones tecnológicas y con empresas usuarias de conocimiento y tecnología. 

 

El Mapa de Agentes del SECTI1 identifica a Grupos de Investigación, Institutos Tecnológicos, 

un Centro Tecnológico, Centros de I+D+I y agentes de apoyo a la I+D+I. 

 

                                                             
1 Ver Anexo 1/ Mapa de Agentes del SECTI 
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Gráfico 1: Mapa de Agentes del Sistema Extremeño de Ciencia y Tecnología (SECTI) 

 

Fuente: elaboración propia 
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3.1.1/ Generación de conocimiento y talento 
 

El subsistema científico del SECTI está integrado por Grupos de Investigación e Institutos de 

Investigación, esencialmente de la Universidad de Extremadura. 

 

Se trata de entidades dedicadas a la generación de conocimiento y talento, bien a través de 

actividades de investigación pura (básica) y/o de la formación de capital humano. 

 

Universidad de Extremadura – Grupos de Investigación 

 

La Universidad de Extremadura constituye un agente fundamental del SECTI. La actividad que 

realizan sus Grupos de Investigación (G.I.) se desarrolla en una amplia diversidad de áreas 

científico-tecnológicas. Una parte importante de estas áreas de investigación es coherente 

con los ámbitos de especialización de la Región de Extremadura, como son la 

agroalimentación, las energías renovables, la salud y las Tecnologías de la Información y la 

Comunicación TIC. 

 

Lo anterior, junto con el papel de educador/formador que desempeña en términos de las 

nuevas generaciones para el mercado laboral en general, y para los recursos humanos en 

I+D+i, hacen de la Universidad de Extremadura una pieza clave del SECTI. 

 

La Universidad de Extremadura (UEx) fue creada en 1973 y en la actualidad cuenta con más 

de 24.000 alumnos de grado y posgrado y otros 8.000 realizan cursos de Doctorado, títulos 

propios o formación continua. Imparten docencia 1.500 profesores2.  

 

La UEx dispone de un Catálogo que identifica a 214 Grupos de Investigación (G.I.)3, de las 

siguientes áreas de conocimiento: 

• Agroalimentación. 

• Biología, biotecnología y bioquímica. 

• Ciencias y tecnologías de la Salud. 

• Recursos naturales y medio ambiente. 

• Ciencias sociales, económicas y jurídicas. 

• Humanidades. 

• Física, química y matemáticas. 

                                                             
2 https://www.unex.es/conoce-la-uex/presentacion  
3 https://secti.gobex.es/SECTI/publico/catalogo/catalogo.jsf 

https://www.unex.es/conoce-la-uex/presentacion
https://secti.gobex.es/SECTI/publico/catalogo/catalogo.jsf
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• Tecnologías de la Producción. 

• Tecnologías de la Información y las Comunicaciones TIC. 

 

Los G.I. que desarrollan su actividad en áreas relacionadas con los ámbitos de especialización 

de Extremadura se presentan en el Mapa de Agentes del SECTI4 que se presenta en el Anexo 

1 de este Informe. 

 

Universidad de Extremadura – Institutos Universitarios de Investigación 

 

Los Institutos Universitarios de Investigación (I.U.I.s) de la UEx, “son centros especializados 

dedicados a la investigación relacionada con la ciencia, la técnica y tecnología, así como a las 

ciencias humanas y sociales y de creación artística”5. 

 

Estos Institutos surgen con la intención de “reunir a investigadores y grupos de investigación 

dedicados a investigaciones afines y/o complementarias que pueden generar estructuras para 

facilitar la colaboración entre investigadores, posibilitando el acceso a infraestructuras de 

carácter científico y atrayendo en la medida de lo posible a investigadores de otras 

universidades, centros de investigación y/o países, al mismo tiempo que favorecen la 

cooperación con otros centros de I+D+i tanto públicos como privados”6.  

 

Se han identificado 13 Institutos Universitarios de Investigación (I.U.I.s)7  cuyas áreas de 

conocimiento son las siguientes: 

• Agua, cambio climático y sostenibilidad. 

• Computación. 

• Patrimonio. 

• Productos cárnicos y biotecnología ganadera. 

• Dehesa. 

• Recursos agrarios. 

• TIC y medio ambiente. 

• Biosanitario. 

 

                                                             
4 Ver Anexo 1/ Mapa de Agentes del SECTI 
5 https://www.unex.es/investigacion/secciones/copy_of_SAIUEx  
6 Ibid. 
7 Ver Anexo 1/ Mapa de Agentes del SECTI 

https://www.unex.es/investigacion/secciones/copy_of_SAIUEx
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Como se observa, las áreas relacionadas con los ámbitos de especialización de Extremadura, 

en las que trabajan los Grupos de Investigación y los Institutos Universitarios de 

Investigación de la UEx, se centran en los siguientes ámbitos: 

 

Tabla 3: Ámbitos cubiertos por las áreas de trabajo de los G.I y los I.U.I. de la UEx 

ÁREAS DE CONOCIMIENTO DE LOS G.I. Y LOS I.U.I 

ÁMBITO DE ESPECIALIZACIÓN RIS3 ÁREAS DE CONOCIMIENTO ABORDADAS 

Agroalimentación 

Biología. 

Biotecnología. 

Tecnologías de la producción. 

Productos cárnicos. 

Economía verde y energías limpias 
Recursos naturales. 

Dehesa 

Industrias culturales Patrimonio. 

Salud 
Tecnologías de la salud. 

Biosanitario 

Tecnologías de la Información y la 
Comunicación TIC 

TIC y medio ambiente. 

Fuente: elaboración propia con datos de la UEx 

 

Universidad de Extremadura – Servicio de Gestión y Transferencia de Resultados de la 

Investigación (SGTRI) 

 

El Servicio de Gestión y Transferencia de Resultados de la Investigación (SGTRI) es un servicio 

para la gestión de la actividad investigadora y la administración de los fondos generados por 

la Universidad, en ejecución de la política definida en la materia por los órganos de gobierno 

competentes. 

 

Las funciones8 que le corresponden al SGTRI, según los Estatutos de la UEx son, entre otras, 

las siguientes: 

• Identificar y difundir la oferta científica y técnica de la Universidad. 

• Establecer, facilitar y desarrollar las relaciones entre la Universidad y cualquier 

demandante o promotor de investigación científico-técnica, sea público o privado. 

• Facilitar y gestionar la transferencia de los resultados de la investigación científico-

técnica, contratando en nombre de la Universidad los correspondientes trabajos y 

                                                             
8 https://www.unex.es/organizacion/servicios-universitarios/servicios/sgtri  

https://www.unex.es/organizacion/servicios-universitarios/servicios/sgtri


12 

Análisis general del Sistema Extremeño de Ciencia, Tecnología e Innovación 

 

efectuando por cuenta de los investigadores cuantos actos y gestiones fueran 

precisas. 

• Gestionar los convenios, contratos y proyectos de investigación. 

• Establecer y gestionar la base de datos de investigadores, Grupos de investigadores e 

investigación de la Universidad. 

• Informar a los investigadores y Grupos de Investigación de las convocatorias públicas 

de financiación de proyectos, becas, infraestructuras y cuantas otras lleguen a su 

conocimiento. 

• Gestionar los derechos de propiedad industrial procedentes de los resultados de la 

investigación desarrollada por la Universidad. 
 

Universidad de Extremadura – Oficina de Proyectos Europeos (OPE) 

 

La Oficina de Proyectos Europeos (OPE) se encuentra funcionando desde 2019. Se ha creado 

para contribuir al incremento de la captación de fondos en los programas europeos por parte 

de los investigadores de la Universidad de Extremadura y otros centros de investigación de la 

región. 

El objetivo es situarse al nivel del resto de universidades españolas en cuanto a participación 

en los programas marco de I+D+i. 

 

Este aumento implicaría elevar el índice de retorno de la UEx por participación hasta alcanzar 

el 0,36% de la captación nacional (el 30% del 1,2 que le correspondería a Extremadura). 

 

Para la creación de la OPE, la UEx se ha apoyado en la experiencia y la capacidad de FUNDECYT-

PCTEX, incorporando parte de su personal. La Oficina se encuentra ubicada en el Edificio de 

Gestión del Conocimiento en el campus de Badajoz9. 

 

Universidad de Extremadura –Red de Servicios de Apoyo a la Investigación de la 

Universidad de Extremadura (SAIUEx) 

 

El objetivo de la Red de Servicios de Apoyo a la Investigación de la Universidad de Extremadura 

(SAIUEx) es mejorar e incorporar los equipos e infraestructuras necesarias para el desarrollo 

de una investigación de calidad, aumentando la rentabilidad de las inversiones en 

                                                             
9https://www.unex.es/organizacion/servicios-universitarios/servicios/comunicacion/archivo/2019/septiembre-de-
2019/19-de-septiembre-de-2019/la-nueva-oficina-de-proyectos-europeos-quiere-incrementar-los-fondos-procedentes-
de-los-programa-marco-europeos#.X65oOshKjcs  

https://www.unex.es/organizacion/servicios-universitarios/servicios/comunicacion/archivo/2019/septiembre-de-2019/19-de-septiembre-de-2019/la-nueva-oficina-de-proyectos-europeos-quiere-incrementar-los-fondos-procedentes-de-los-programa-marco-europeos#.X65oOshKjcs
https://www.unex.es/organizacion/servicios-universitarios/servicios/comunicacion/archivo/2019/septiembre-de-2019/19-de-septiembre-de-2019/la-nueva-oficina-de-proyectos-europeos-quiere-incrementar-los-fondos-procedentes-de-los-programa-marco-europeos#.X65oOshKjcs
https://www.unex.es/organizacion/servicios-universitarios/servicios/comunicacion/archivo/2019/septiembre-de-2019/19-de-septiembre-de-2019/la-nueva-oficina-de-proyectos-europeos-quiere-incrementar-los-fondos-procedentes-de-los-programa-marco-europeos#.X65oOshKjcs
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equipamiento y favoreciendo y propiciando la sinergia entre la investigación fundamental y la 

innovación tecnológica y la transferencia de tecnología desde la UEx hacia las empresas y la 

sociedad en general. 

 

Centro de Investigaciones Científicas y Tecnológicas de Extremadura (CICYTEX) 

 

Extremadura cuenta con un Centro de Investigaciones Científicas y Tecnológicas, como es el 

CICYTEX. 

 

El Centro de Investigaciones Científicas y Tecnológicas de Extremadura (CICYTEX) es un ente 

de derecho público con autonomía patrimonial, organizativa y funcional, que a su vez está 

integrado por diferentes Institutos y Centros de investigación especializados, en concreto: 

• Instituto de Investigaciones Agrarias ‘La Orden-Valdesequera’. 

• Instituto Tecnológico Agroalimentario de Extremadura (INTAEX). 

• Instituto del Corcho, la Madera y el Carbón Vegetal (IPROCOR).  

• Centro de Agricultura Ecológica y de Montaña (CAEM). 
 

Su especialización se centra en el sector agroindustrial (una de las áreas de excelencia RIS3), 

abarcando la agricultura, la ganadería, la alimentación y los recursos naturales de la dehesa. 

 

En términos científico-tecnológicos, su enfoque es amplio, en el sentido de explotar diferentes 

ámbitos y tecnologías que pueden ser de interés para el sector de la agroalimentación, como 

son la energía y medioambiente, la automatización, la digitalización, y la bio y salud, entre 

otros. Apoya las empresas extremeñas en el desarrollo de soluciones tecnológicas y de 

innovaciones que pueden ser aprovechadas en el ámbito empresarial. 

 

Servicio Extremeño de Salud (SES) 

 

El Servicio Extremeño de Salud (SES) es el organismo encargado del sistema de asistencia y 

prestaciones sanitarias públicas en Extremadura. 
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Impulsa actividades y equipamientos de investigación financiadas con Fondos Estructurales 

de la Comisión Europea10, como, entre otros, los siguientes: 

• Sistema de medicina personalizada aplicada a los servicios de salud – MEDEA (Fondo 

Europeo de Desarrollo Regional FEDER) 

• Acciones de modernización de la Administración Autonómica en materia de salud (e-

salud). (Fondo Europeo de Desarrollo Regional FEDER). 

• Infraestructura y equipamiento de centros sanitarios de atención primaria (Fondo 

Europeo de Desarrollo Regional FEDER). 

• Infraestructura y equipamiento de centros sanitarios de atención especializada. 

(Fondo Europeo de Desarrollo Regional FEDER). 

• Apoyo a la construcción y equipamiento de centros sanitarios. (Fondo Europeo de 

Desarrollo Regional FEDER) 

• Programa de incorporación social y laboral de personas afectadas por conductas 

adictivas. (Fondo Social Europeo FSE). 

 

3.1.2/ Ámbito tecnológico  
 

El ámbito tecnológico del SECTI está integrado por un Centro Tecnológico y una diversidad de 

Centros e Institutos de Investigación e Innovación. 

 

Se trata de entidades dedicadas a la realización de proyectos de investigación e innovación, 

así como de transferencia de conocimiento mediante la formación, que trabajan con las 

empresas y también con otros agentes del SECTI. 

 

Centro Tecnológico 

 

Extremadura cuenta con un único Centro Tecnológico reconocido como tal por el Ministerio 

de Ciencia e Innovación (el Centro Tecnológico Agroalimentario de Extremadura).  

 

El Centro Tecnológico Agroalimentario Extremadura (CTAEX) es una asociación empresarial 

sin ánimo de lucro, que desde el año 2001 ofrece servicios de investigación, desarrollo, 

innovación, analíticos, de formación e información comunes para contribuir al desarrollo 

competitivo de las empresas del sector agroalimentario y a la seguridad de los consumidores.  

 

                                                             
10https://saludextremadura.ses.es/web/detalle-contenido-estructurado?content=34158  

https://saludextremadura.ses.es/web/detalle-contenido-estructurado?content=34158
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Su foco de trabajo se centra en el desarrollo y extensión en las empresas de métodos 

sostenibles de producción, conservación y transformación de productos agroalimentarios bajo 

un enfoque de desarrollo rural integrado, buscando la competitividad y eficacia de las 

producciones. 

 

Centros e Institutos de Investigación e Innovación 

 

Extremadura cuenta con una variedad de Centros e Institutos de Investigación e Innovación 

que buscan mejorar la competitividad de las empresas mediante la generación de 

conocimiento tecnológico. 

 

Estos agentes persiguen servir de puente entre la investigación menos aplicada (básica) y la 

innovación más cercana al mercado, desarrollando soluciones tecnológicas y de innovación 

susceptibles de ser utilizadas e implementadas en las empresas.  

 

Área Agroalimentación 

 

El Centro Nacional de Investigación y desarrollo del Cerdo Ibérico (CENIDCI) que realiza 

investigación aplicada y servicio al sector del cerdo ibérico11. Tiene como finalidad promover, 

coordinar y realizar investigación necesaria, promover la transferencia de los resultados de 

investigación, innovación y desarrollo tecnológico a las empresas a través de realización de 

proyectos, programas y actividades de I+D12. 

 

El Centro de selección y reproducción animal de Extremadura (CENSYRA) tiene como 

objetivo la “conservación, mejora y fomento de razas ganaderas en la región” a través de 

actuaciones de Formación y Divulgación. Se centra en la “producción agrícola y la producción 

ganadera de distintas especies, con los centros y equipos de reproducción animal 

autorizados”13. 

 

El Servicio de Innovación de Productos de Origen Animal (SiPA) desarrolla aplicaciones en 

matrices alimentarias y medio ambiente. También presta asesoramiento científico-técnico 

sobre productos cárnicos de calidad diferenciada.  

                                                             
11 http://www.inia.es/IniaPortal/verPresentacion.action 
12 https://redex.org/ficheros/archivos/2016_03/guia-centros-innovacion-y-conocimiento-2015.pdf 
13http://www.juntaex.es/con03/censyra#:~:text=El%20Centro%20de%20Selecci%C3%B3n%20y,fomento%20de%20nuestr
as%20razas%20ganaderas. 

http://www.inia.es/IniaPortal/verPresentacion.action
https://redex.org/ficheros/archivos/2016_03/guia-centros-innovacion-y-conocimiento-2015.pdf
http://www.juntaex.es/con03/censyra#:~:text=El%20Centro%20de%20Selecci%C3%B3n%20y,fomento%20de%20nuestras%20razas%20ganaderas.
http://www.juntaex.es/con03/censyra#:~:text=El%20Centro%20de%20Selecci%C3%B3n%20y,fomento%20de%20nuestras%20razas%20ganaderas.
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La Estación Enológica de Almendralejo que cubre el ámbito vitivinícola y realiza análisis físico 

químico y microbiológico de vinos y derivados. La Estación Enológica actúa como órgano de 

control de la calidad para el Sector Vitivinícola extremeño; presta servicios de apoyo 

tecnológico y analítico a la Administración Central, Denominación de Origen Ribera del 

Guadiana y a las numerosos bodegas y particulares de la región14. 

 

El Centro de Acuicultura “Las Vegas del Guadiana”, está dedicado a la cría de especies 

piscícolas de aguas cálidas para repoblación, principalmente en masas de agua de la 

Comunidad Autónoma de Extremadura. La línea de investigación actual del laboratorio del 

Centro de Acuicultura son las técnicas de reproducción y alimentación larvaria de las especies 

autóctonas extremeñas para tener a disposición los recursos necesarios para posibles futuros 

reforzamientos de las poblaciones naturales15. 

 

El Laboratorio Agroalimentario Oficial de Extremadura actúa como órgano de control de la 

calidad para el sector agropecuario extremeño; presta apoyo tecnológico y analítico a diversos 

órganos de la Administración central, autonómica y local, así como a la industria 

agroalimentaria, IGP y DOP de Extremadura y a los numerosos particulares que cada día 

solicitan sus servicios. 

 

Laboratorio de Sanidad Vegetal: El Servicio de Sanidad Vegetal correspondiente a la dirección 

general de Agricultura y Ganadería pone a disposición de los agricultores extremeños y de los 

técnicos responsables del control de plagas y enfermedades un laboratorio de diagnóstico que 

permite identificar con seguridad el agente nocivo que daña sus cultivos16. 

 

El Laboratorio Regional de Sanidad Animal actúa como órgano de control de la sanidad y 

producción para el sector pecuario extremeño, prestando apoyo analítico de las 

enfermedades animales sujetas a Programas Nacionales de prevención, control, lucha y 

erradicación, o de cualquier proceso patológico de los animales de presentación colectiva o 

gran difusión, en coordinación con los laboratorios Nacionales de Referencia y los laboratorios 

oficiales de la Administración General del Estado. 

 

Asimismo, realiza análisis y control de las sustancias y productos utilizados en la alimentación 

animal, análisis y control de los residuos de dichas sustancias y productos o medicamentos 

veterinarios, tanto en los animales como en los productos de origen animal. 

  

                                                             
14 http://www.juntaex.es/con03/estacion-enologica-de-almendralejo 
15 http://pescayrios.juntaextremadura.es/pescayrios/web/guest/centro-acuicultura-vegas-guadiana 
16 http://www.juntaex.es/con03/sanidad-vegetal-laboratorio-de-diagnostico-de-sanidad-vegetal  

http://www.juntaex.es/con03/estacion-enologica-de-almendralejo
http://pescayrios.juntaextremadura.es/pescayrios/web/guest/centro-acuicultura-vegas-guadiana
http://www.juntaex.es/con03/sanidad-vegetal-laboratorio-de-diagnostico-de-sanidad-vegetal
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Área Energías renovables y medio ambiente 

 

El Instituto Tecnológico de Rocas Ornamentales y Materiales de Construcción (INTROMAC) 

es un Consorcio de carácter administrativo perteneciente al Sector público autonómico 

enfocado en la investigación científica, el desarrollo tecnológico e innovación, la 

normalización y control de calidad de productos, la certificación, promoción, formación y 

transferencia de conocimiento y tecnología en el campo de las rocas ornamentales y la 

construcción pública o privada, así como en la colaboración a nivel nacional e internacional 

con otros centros, instituciones y empresas. 

 

El Consorcio para la Gestión de Servicios Medioambientales de la Diputación de Badajoz 

(Promedio) es un consorcio de los municipios y mancomunidades de la provincia de Badajoz, 

orientado a la gestión supramunicipal de los servicios medioambientales de carácter local. 

Desarrolla I+D+i en los siguientes ámbitos: 

• Economía circular en el ámbito del Ciclo Integral del Agua y del Ciclo Integral de los 

Residuos. 

• Incorporación de estrategias de reducción de huella del carbono y de la huella hídrica 

en las poblaciones de la provincia de Badajoz. 

• Desarrollo de nuevas tecnologías depurativas para pequeñas y medianas poblaciones. 

• Estudio y seguimiento de nuevos contaminantes emergentes en las diferentes fases 

del ciclo integral del agua. 

• Análisis de riesgo en las infraestructuras hidráulicas. 

• Incorporación de acciones de telecontrol en las instalaciones gestionadas. 

• Desarrollo de nuevas metodologías analíticas en el ámbito de la depuración de aguas. 

 

Área Salud 

 

El Centro de Cirugía de Mínima Invasión Jesús Usón (CCMIJU) 17  es una institución 

multidisciplinar dedicada a la investigación, formación e innovación en el ámbito sanitario. 

 

La investigación que se desarrolla en el Centro cubre varios campos de especialización entre 

los que destacan los siguientes: Laparoscopia, Endoscopia, Microcirugía, Diagnóstico y 

Terapéutica Endoluminal, Anestesiología, Farmacología, Bioingeniería y Tecnologías 

Sanitarias, Terapia Celular y Reproducción Asistida. 

  

                                                             
17 https://www.ccmijesususon.com/ccmiju  

https://www.ccmijesususon.com/ccmiju
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Además, el Centro está también vinculado a la Infraestructura para la producción y la 

caracterización de nanomateriales, biomateriales y sistemas en biomedicina - NANBIOSIS -

CCMIJU18. 

 

La red de Hospitales del Sistema Extremeño de Salud cuenta con 14 hospitales generales 

públicos (más 7 privados), 2 hospitales públicos Sociosanitarios (Asistencia Psiquiátrica), 1 

hospital privado de Media/Larga Estancia y 1 hospital Especializado (Centro de Rehabilitación 

Neurológico de Extremadura en Mérida)19. 

 

Área de la Cultura y el Turismo 

 

El Instituto de Arqueología de Mérida (IAM-CSIC)20 se considera como instituto mixto de 

investigación de titularidad compartida entre el Consejo Superior de Investigaciones 

Científicas (CSIC) y la Junta de Extremadura.  

 

Tiene como finalidad la “promoción y desarrollo de la investigación arqueológica de los 

resultados procedentes de la recuperación del patrimonio arqueológico de Extremadura”. De 

momento, presta servicio en métodos no destructivos en arqueología21. 

 

El Consorcio Ciudad Monumental de Mérida22 se trata de una entidad de derecho público 

que tiene por objeto la conservación, el conocimiento y la difusión del patrimonio 

arqueológico y monumental de Mérida. Es responsable de la cooperación económica, técnica 

y administrativa entre la Junta de Extremadura, el Ministerio de Educación, Cultura y Deporte, 

la Asamblea de Extremadura, las Diputaciones de Badajoz y Cáceres, y el Ayuntamiento de 

Mérida23. 

 

El Centro de Conservación y Restauración de Bienes Culturales de Extremadura se trata de 

un órgano administrativo de gestión sin personalidad jurídica, adscrito a la Consejería de 

Cultura a través de la Dirección General de Patrimonio Cultural, cuyas funciones son: 

• El análisis de la Administración de los Bienes Integrantes del Patrimonio Cultural, la 

formación y tecnificación de su personal y la puesta al servicio de los ciudadanos de 

esos bienes.  

                                                             
18 https://www.nanbiosis.es/ 
19 Junta de Extremadura. Catálogo de hospitales de Extremadura 2015 
20 http://www.iam.csic.es/en/presentacion 
21 https://www.csic.es/es/investigacion/institutos-centros-y-unidades/instituto-de-arqueologia-merida 
22 www.consorciomerida.org  
23 https://www.consorciomerida.org/consorcio/organizacion 

https://www.nanbiosis.es/
http://www.iam.csic.es/en/presentacion
https://www.csic.es/es/investigacion/institutos-centros-y-unidades/instituto-de-arqueologia-merida
http://www.consorciomerida.org/
https://www.consorciomerida.org/consorcio/organizacion
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• El conocimiento de los Bienes Integrantes del Patrimonio Cultural mediante su 

documentación. 

• Garantizar la idoneidad en el tratamiento de conservación y restauración de los 

Bienes Integrantes del Patrimonio Cultural. 

 

Área TIC 

 

El Centro Extremeño de Investigación, Innovación Tecnológica y Supercomputación (CénitS-

COMPUTAEX)24 tiene como objeto fomentar, difundir y prestar servicios de cálculo intensivo 

y comunicaciones avanzadas a las comunidades investigadoras extremeñas, o a aquella 

empresa o institución que lo solicite y de esta forma contribuir, mediante el 

perfeccionamiento tecnológico y la innovación, a la mejora de la competitividad de las 

empresas. 

 

Actualmente CénitS cuenta con dos Supercomputadores, LUSITANIA, LUSITANIA II y 

LUSITANIA III ubicados en su Centro de Procesamiento de Datos de Cáceres. Estos suponen 

una potente herramienta para el desarrollo de proyectos de ámbitos muy diversos y 

heterogéneos. Además, CénitS ofrece infraestructura, recursos y apoyo técnico para acometer 

proyectos (científicos, técnicos o empresariales) donde se requieran sus servicios. 

 

El Centro Extremeño de Tecnologías Avanzadas (CETA-CIEMAT)25 es “un centro de referencia 

en España, y en América Latina, en tecnologías avanzadas de computación y en su aplicación 

para impulso de programas de e-Ciencia y proyectos de I+D+i de colaboración tanto pública 

como privada”.  

 

Cabe destacar que el centro como agente impulsor de la e-Ciencia, aúna sus recursos a los de 

otros centros de recursos en redes nacionales e internacionales. 

 

El Centro Tecnológico FEVAL es en un Centro de Excelencia Empresarial perteneciente a la 

Institución Ferial de Extremadura que pretende ser un motor de desarrollo regional en materia 

TIC y de innovación tecnológica. 

  

                                                             
24 http://www.cenits.es/cenits 
25 https://www.ceta-ciemat.es/ 

http://www.cenits.es/cenits
https://www.ceta-ciemat.es/
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3.1.3/ Infraestructuras tecnológicas  
 

Las Infraestructuras Tecnológicas ubicadas en Extremadura trabajan en extender la 

innovación y la tecnológica en el tejido empresarial mediante la valoración de los resultados 

de investigación aplicados a demandas y necesidades empresariales o del mercado, en 

ámbitos de especialización relacionados con la RIS3. 

 

El Parque Científico y Tecnológico de Extremadura (PCTEX) es una de las piedras angulares 

del sistema de innovación de Extremadura. Se trata de un centro de apoyo y fomento de la 

I+D+i que ha contribuido, desde su creación en el año 2008 y su puesta en marcha en 2009, a 

la transformación y mejora de la competitividad del tejido socioeconómico de la región. 

 

El Parque cuenta con instalaciones en Cáceres y Badajoz con una estrecha vinculación a la 

Universidad de Extremadura. 

 

Se trata de un espacio para empresas innovadoras donde además se intercambia 

conocimiento, ciencia y tecnología entre empresas, se promueve la innovación y la 

cooperación hacia un desarrollo del emprendimiento local y del desarrollo sostenible del 

territorio extremeño en general. 

 

Además, la entidad gestora del Parque (FUNDECYT-PCTEX) presta servicios avanzados de 

apoyo a la creación de empresas de base tecnológica y a la gestión de procesos de I+D+i. 

 

La Red de Incubadoras Tecnológicas de Extremadura es un proyecto en construcción de 

infraestructura para apoyar el emprendimiento en la región. La Red es un proyecto en 

desarrollo que estará integrada por incubadoras ubicadas en diferentes puntos de la geografía 

extremeña. Cada una de dichas incubadoras se encontrará especializada en un nicho 

específico relacionado con los ámbitos de especialización de la RIS3, como son Salud, 

Agroindustria, Energías limpias y TIC (transversal). 

 

La ubicación de las citadas incubadoras será la siguiente: 

• Incubadora del Cambio Climático y Desarrollo Sostenible con sede en Plasencia 

(Cáceres). 

• Incubadora de Biotecnología “Ciudad de la Salud”26 con sede en Cáceres.  

                                                             
26 La Incubadora Ciudad de Salud tiene como objetivo fomentar el progreso del tejido productivo a través de proyectos 
innovadores y consolidación de empresas de base tecnológica de la región en materia de las ciencias de salud y vida. 
https://www.hoy.es/extremadura/junta-propondra-construccion-20191118135516-nt.html  

https://www.hoy.es/extremadura/junta-propondra-construccion-20191118135516-nt.html
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• Incubadora Agroindustria 4.0 con sede en Vegas Altas. 

• Incubadora de Alta Tecnología en Bioeconomía y Economía Circular27 con sede en 

Mérida. 

• Incubadora de Energías Limpias con sede en Badajoz. 
 

Gráfico 2: Red de Incubadoras Tecnológicas de Extremadura 

 

Fuente: FUNDECYT-PCTEX. 

 

El Centro Europeo de Empresas e Innovación (CEEI) es un centro en red, nacido de la 

cooperación interinstitucional, para llevar servicios relacionados con el emprendimiento 

innovador y la innovación en la PYME a todo el territorio. El CEEI se coordina desde el PCTEX. 

 

Los servicios que ofrece el CEEI en Extremadura se dividen en28: 

• Servicios orientados a las empresas, entre los cuales están el fomento y apoyo de la 

innovación, el asesoramiento especializado, el acceso a las fuentes de información, la 

potenciación de la notoriedad de las empresas, el soporte a las actividades de 

cooperación en las empresas, la asistencia técnica en la participación de proyectos, el 

alojamiento empresarial y el apoyo en el acceso a nuevos mercados. 

• Servicios a emprendedores, entre los cuales están la motivación de emprendedores, 

la identificación de tendencias de mercado y oportunidades de negocio, el 

asesoramiento e información empresarial, el diseño de modelos de negocios y análisis 

de viabilidad, la formación, el acompañamiento en la creación de proyectos 

innovadores, las infraestructuras y alojamiento, y el desarrollo empresarial.  

                                                             
27 Incubadora de Alta Tecnología en Bioeconomía y Economía Circular tiene el propósito de “impulsar y atraer proyectos 
empresariales de base tecnológica orientados a obtener nuevos productos/procesos de alto valor añadido mediante 
técnicas de purificación y procesos biotecnológicos, a partir de los recursos naturales de la región y de los subproductos y 
residuos de la industria agroalimentaria”. 
http://www.fundecyt.es/index.php?pagina=5&seccion=14&tag=econom%ED%ADa%20circular&idioma=es 
28 http://www.ceeiextremadura.com/?page_id=145 

http://www.fundecyt.es/index.php?pagina=5&seccion=14&tag=econom%ED%ADa%20circular&idioma=es
http://www.ceeiextremadura.com/?page_id=145
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3.1.4/ Organismos de apoyo 
 

Los organismos de apoyo a la I+D+I están representados en el SECTI tanto por organismos 

públicos como sin ánimo de lucro. Su función es facilitar un funcionamiento más coordinado 

y eficiente del conjunto del SECTI, tanto en lo que se refiere a promover más y mejor I+D+i, 

como una colaboración más recurrente y de calidad entre los agentes y entre estos y las 

empresas. 

 

Ámbito Institucional 

 

La Secretaria General de Ciencia, Tecnología, Innovación y Universidad, ofrece un Servicio de 

Recursos para la Investigación Científica y el Servicio de Apoyo a la investigación Empresarial. 

Es la Institución competente en la puesta en marcha de las políticas de apoyo a la I+D+i que 

se encuadran dentro de las Estrategias de Especialización Inteligente de Extremadura y que 

después se implementan bien directamente o a través de otros organismos dependientes. 

 

La Fundación para el desarrollo de la Ciencia y de la Tecnología de Extremadura FUNDECYT-

PCTEX, es una Fundación sin ánimo de lucro del sector público cuyo objetivo es vertebrar el 

SECTI a través de la canalización de recursos, la dinamización de los actores y empresas hacia 

objetivos concretos, la realización de reflexiones para la definición y mejora de las políticas 

(por ejemplo, la RIS3), y la promoción de la transferencia, entre otros. 

 

Los servicios que ofrece FUNDECYT-PCTEX son el asesoramiento en materia de proyectos de 

I+D+i (incluida la posible búsqueda de socios), la realización de diagnósticos y auditorias 

tecnológicas, la transferencia de tecnología y la casación oferta/demanda tecnológica, la 

realización de actividades de sensibilización y comunicación (encuentros de innovación, foros 

de inversión, red social de innovadores, catálogo virtual de agentes, etc.), la promoción de la 

cooperación internacional en materia de I+D+i, el acceso preferente a formación específica, y 

el acceso preferente a infraestructuras, entre otros. 

 

Adicionalmente, es la entidad encargada de gestionar el Parque Científico y Tecnológico de 

Extremadura. 

 

Entre los proyectos gestionados por FUNDECYT-PCTEX se encuentra la Oficina para la 

Innovación (O4i), que es un instrumento de coordinación de la innovación. 
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Su gestión es un encargo de la Secretaría General de Ciencia, Tecnología, Innovación y 

Universidades de la Junta de Extremadura a FUNDECYT-PCTEX con la financiación de FEDER. 

 

Su funcionamiento se basa en el intercambio de conocimiento entre el tejido empresarial, el 

científico-tecnológico, el social y el institucional para cubrir las necesidades científico-

tecnológicas de las empresas de la región29. 

 

Actúa de facilitador entre el tejido empresarial y el científico-tecnológico asumiendo un rol de 

conector de los agentes de ambos ámbitos y optimizando los recursos y capacidades 

existentes en Extremadura para la mejora de la innovación, la competitividad y el empleo en 

la región. Para ello, se basa en 3 ejes de actuación30: 

• Vertebración y conexión del tejido empresarial y el sistema científico-tecnológico de 

Extremadura. 

• Apoyo a las empresas extremeñas en el desarrollo de proyectos de I+D+i. 

• Sensibilización del tejido empresarial y el sistema científico-tecnológico de 

Extremadura de las oportunidades para la I+D+i. 

 

Adicionalmente, FUNDECYT-PCTEX también gestiona el diseño y desarrollo del Centro de 

innovación Digital- Digital Innovation Hub (T4E). Estará dirigido a organizar la oferta 

tecnológica existente en la región para facilitar su acceso a las empresas. 

 

Esta herramienta permitirá que las empresas de los sectores estratégicos de Extremadura 

incrementen su competitividad y su especialización en los mercados del entorno en los 

próximos años, mediante el acceso a soluciones TIC aplicadas a sus actividades empresariales. 

 

Por su parte, Extremadura Avante es una empresa pública creada en 2010 que tiene como 

objetivo “prestar servicios a las empresas extremeñas en las diferentes fases de su desarrollo, 

con el fin de que puedan ser más competitivas, impulsando el desarrollo industrial y 

empresarial de Extremadura”31. 

 

Apoya al tejido empresarial extremeño y acompaña a la Junta de Extremadura en la ejecución 

de la política empresarial local. Para ello, ofrece apoyo financiero a proyectos empresariales, 

infraestructuras y mejora de la competitividad, fomenta la internacionalización, la 

                                                             
29 http://www.oficinaparalainnovacion.es/?page=1  
30 Red de Agentes del Sistema Extremeño de Ciencia, Tecnología e Innovación (2015). “Extremadura Rural 2014-2020)”. 
31 Extremadura Avante. https://www.extremaduraavante.es/extremadura-avante/ 

http://www.oficinaparalainnovacion.es/?page=1
https://www.extremaduraavante.es/extremadura-avante/
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comercialización, la innovación y el emprendimiento para la consolidación del tejido 

empresarial extremeño32. 

 

La Agencia Extremeña de la Energía (AGENEX) es una entidad sin ánimo de lucro creada con 

financiación de la Unión Europea para promover la diversificación, el ahorro energético y el 

desarrollo de energías renovables en Extremadura. 

 

Entre los objetivos que persigue se encuentran la mejora de la eficiencia energética, la 

competitividad de las empresas, la creación de empleo y la protección del medio ambiente 

mediante la reducción de emisiones de CO2 y la protección de los espacios naturales, entre 

otros33.  

 

Por su parte, la Fundación para la Formación e Investigación de los Profesionales de la Salud 

de Extremadura (FundeSalud) es una Fundación del Sistema Sanitario Público de Extremadura 

sin ánimo de lucro y con fines de interés general adscrita a la Consejería de Sanidad y Políticas 

Sociales de la Junta de Extremadura. 

 

Su principal objetivo es el fomento de la I+D+i en el ámbito de la salud y la transferencia de 

conocimiento y resultados entre los agentes del ecosistema de la I+D+i en salud de 

Extremadura34. 

 

Clústeres y Representantes Empresariales 

 

Los Clústeres se constituyen como un instrumento para el fomento de la innovación y la 

mejora de competitividad de las empresas. 

 

Algunas de las asociaciones clúster de Extremadura han estado vinculadas a la política de la 

Administración General del Estado (AGE) y del Programa de Agrupaciones Empresariales 

Innovadoras (AEIs). 

 

Actualmente, los clústeres relacionados con los ámbitos de especialización de la RIS3 de 

Extremadura son los siguientes: 

                                                             
32 Extremadura Avante. https://www.extremaduraavante.es/extremadura-avante/ 
33 AGENEX. “Acuerdo para el desarrollo energético sostenible de Extremadura 2010-2020”. 
https://www.agenex.net/adese-2010-publico.pdf 
34 http://www.fundesalud.es/web/inicio  

https://www.extremaduraavante.es/extremadura-avante/
https://www.agenex.net/adese-2010-publico.pdf
http://www.fundesalud.es/web/inicio
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• Agrupación Empresarial Innovadora Clúster del Turismo de Extremadura 

conformado por 85 miembros: asociaciones, instituciones, organismos públicos y 

empresas privadas, en total más de 300 entidades en el sector. 

• Clúster de la Energía de Extremadura creado en el año 2008 por la iniciativa del 

Gobierno de Extremadura. En actualidad incluye 48 miembros, entre cuales AGENEX, 

UEX, FUNDECYT-PCTEX, etc.35; 

• Clúster de la Salud de Extremadura compuesto por 26 empresas y entidades con 

proveniencia del sector sociosanitario de Extremadura36.  

 

Adicionalmente, existen Asociaciones Empresariales sectoriales como las siguientes. 

 

La Asociación de Fruticultores de Extremadura (AFRUEX) es una agrupación profesional que 

acoge en su seno al 90% de los fruticultores de la Región Extremeña. Cuenta con 60 socios 

directos que aglutinan a un colectivo de más de 5.000 productores de fruta fresca. 

 

Su objetivo es organizar y desarrollar el sector frutícola extremeño, así como impulsar la 

producción de calidad respetuosa con el equilibrio ecológico. 

 

Las Cooperativas Agroalimentarias de Extremadura es la organización que aglutina al 

movimiento cooperativo extremeño. Representa a 166 cooperativas agroganaderas y a más 

de 32.200 agricultores y ganaderos. 

 

Facilitan la participación en proyectos de cooperación, así como la promoción comercial37. Los 

sectores donde el movimiento cooperativista es más destacado son: Aceite de Oliva, Aceituna 

de Mesa, Apícola, Arroz, Frutas y Hortalizas, Herbáceos, Ovino-caprino, Piensos, Porcino 

Ibérico, Suministros, Tabaco, Vacuno y Vino38. 

 

La Federación Extremeña de Turismo Rural (FEXTUR) persigue ubicar al sector en el lugar al 

que pertenece por su importancia económica real y potencial. 

 

La Asociación de Jóvenes Emprendedores de Extremadura (AJE-Ex) es una asociación sin 

ánimo de lucro de ámbito regional, que nace en 1999 con la clara vocación de aglutinar a 

                                                             
35 Clúster de Energía de Extremadura. http://www.energiaextremadura.org/miembros/  
36 Cluster de Salud. http://www.clustersalud.es/miembros.php 
37 http://www.cooperativasextremadura.es/  
38 Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura. “Memoria de Actividades 2018”. 
http://www.cooperativasextremadura.es/docs/files/3404-memoria-actividades-2018.pdf  

http://www.energiaextremadura.org/miembros/
http://www.clustersalud.es/miembros.php
http://www.cooperativasextremadura.es/
http://www.cooperativasextremadura.es/docs/files/3404-memoria-actividades-2018.pdf


26 

Análisis general del Sistema Extremeño de Ciencia, Tecnología e Innovación 

 

los/as jóvenes empresarios/as de la región y defender sus intereses comunes, velando e 

impulsando el espíritu emprendedor. 

 

Por su parte, la región cuenta con la Cámara de Comercio, Industria y Servicios de Badajoz y 

la Cámara de Comercio, Industria y Servicios de Cáceres. Desarrollan actividades y servicios 

de apoyo y estímulo al comercio exterior y de formación del capital humano para las 

empresas, entre otros. 

 

Desarrollo local 

 

Existen en la región organismos de apoyo que desarrollan su actividad orientada al desarrollo 

en el ámbito territorial local. 

 

Así, los Grupos de Acción Local (GAL) suman un total de 24 en toda Extremadura e integran 

Ayuntamientos, Mancomunidades, varios colectivos y asociaciones empresariales, sindicados, 

y otros actores del medio local. Su ámbito de trabajo es diverso en función de las prioridades 

de cada grupo, pero apoyan el desarrollo comarcal y rural mediante la dinamización del tejido 

social y económico a nivel local39. 

 

Los GAL se integran en una Red Extremeña de Desarrollo Rural (REDEX), que es una entidad 

sin ánimo de lucro integrada por los 24 Grupos de Acción Local, cuyo objetivo es “representar 

a sus asociados ante las diferentes administraciones implicadas en la gestión de los diferentes 

programas que los Grupos de Acción Local están ejecutando en Extremadura” y “servir de 

plataforma de información y servicios, foro de intercambios de experiencias y cooperación, 

desarrollo de proyectos de interés general para los asociados y en general, cualquier otra 

actividad que repercuta en el beneficio del medio rural extremeño”40. 

 

Finalmente, los Grupos Operativos son agrupaciones de al menos dos agentes extremeños 

que se asocian para diseñar y ejecutar un Proyecto Piloto que resuelva un problema concreto 

o idea dentro del sector rural. 

 

Actualmente hay 31 Grupos Operativos en los ámbitos de la agricultura, ganadería y 

silvicultura, así como la transformación y comercialización de productos agroalimentarios o 

forestales41.   

                                                             
39 REDEX. https://redex.org/grupos-de-accion-local-de-extremadura  
40 REDEX. https://redex.org/quienes-somos 
41 http://www.redruralnacional.es/grupos-operativos-de-extremadura  

https://redex.org/grupos-de-accion-local-de-extremadura
https://redex.org/quienes-somos
http://www.redruralnacional.es/grupos-operativos-de-extremadura
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3.2/ Caracterización y principales variables del SECTI 
 

El objetivo es caracterizar las principales variables de evolución del SECTI. Los indicadores 

utilizados para elaborar esta caracterización son: 

 

Tabla 4: Indicadores de caracterización del SECTI 

INDICADORES DE CARACTERIZACIÓN DEL SECTI 

I+D+I 

• Gasto en I+D; 

• Gasto en I+D sobre el Producto Interior Bruto (PIB); 

• Gasto en I+D por sector de ejecución en Extremadura; 

i. Administración pública; 

ii. Empresas e IPSFL; 

iii. Enseñanza superior; 

• Gasto en actividades innovadoras; 

CAPITAL HUMANO 

• Personal en I+D (EJC); 

• Personal en I+D (EJC) por sector de ejecución en Extremadura; 

iv. Administración pública; 

v. Empresas e IPSFL; 

vi. Enseñanza superior; 

• Número de investigadores (EJC); 

vii. Número de Administración pública; 

viii. Empresas e IPSFL; 

ix. Enseñanza superior; 

PRODUCCIÓN CIENTÍFICA 

• Producción científica WOS. Número de documentos; 

• Impacto Normalizado WOS; 

• Porcentaje de publicaciones en revistas de alto impacto (Q1) WOS; 

• Porcentaje de publicaciones de excelencia (Excelencia en el 10%) WOS; 

• Publicaciones en colaboración internacional WOS; 

• Productividad científica WOS (Gasto en I+D/Número de documentos); 

• Productividad científica WOS (Número de documentos/Número de 

investigadores EJC); 

• Número de concesiones de patentes por millón de habitantes; 

• Retorno participación en el VII Programa Marco de la Unión Europea; 

• Retornos de la participación en H2020 de la UE;  

Fuente: elaboración propia 
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Gasto en I+D 

 

El gasto en I+D sobre el PIB regional de Extremadura presenta una tendencia hacia el 

decrecimiento. 

 

Así, tomando como punto de partida el año 2008 con la finalidad de obtener una perspectiva 

de la evolución de este indicador en la última década, se observa que dicho año se alcanzó un 

gasto en I+D de 156.400 miles de euros, mientras que a partir de entonces ha decrecido hasta 

el 2016 en que se quedó en 106.042 miles de euros, con ligeros repuntes en 2013 y 2015 que 

no conllevaron un cambio de tendencia. 

 

En síntesis, este gasto ha disminuido en un 22% en 2018 respecto a 2008. 

 

Los años en los que la Región de Extremadura invierte importes relativamente importantes en 

la financiación de infraestructuras para la I+D+I, las estadísticas lo recogen y presentan 

crecimientos que, a priori, no son atribuibles al incremento de la actividad investigadora. 

 

Este podría ser el caso de los años 2008 a 2010, en los que la región afrontó inversiones como 

la financiación de infraestructuras para la I+D en los campus universitarios de la Universidad 

de Extremadura 42 . También se financió la modernización y adecuación de polígonos 

industriales ya en funcionamiento para el período 2009-1343, además de que en los años 

anteriores se desplegó la infraestructura de fibra óptica de soporte a la Red Científico-

Tecnológica44 de la región. 

 

  

                                                             
42 Convenio de colaboración entre el Ministerio de Ciencia e Innovación y la Vicepresidencia Segunda y Consejería de 
Economía, Comercio e Innovación de la Junta de Extremadura, en la selección y ejecución de proyectos de infraestructuras 
científicas cofinanciadas por el FEDER: «Construcción de los edificios de desarrollo tecnológico del Parque Científico y 
Tecnológico de Extremadura en Cáceres y Badajoz». En Madrid, a 22 de febrero de 2010. 
43 Decreto 126/2009, de 5 de junio, por el que se establecen las bases reguladoras para la concesión de ayudas en el periodo 
2009-2013, dirigidas a financiar inversiones en materia de infraestructuras industriales en la Comunidad Autónoma de 
Extremadura. 
44 Convenio de colaboración entre el Ministerio de Educación y Ciencia, la Consejería de Infraestructuras y Desarrollo 
Tecnológico de la Junta de Extremadura y la Universidad de Extremadura, para la actualización y mejora de la red de 
comunicaciones de la Universidad de Extremadura. En Madrid, a 30 de junio de 2006. 
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Gráfico 3: Gasto en I+D en Extremadura y su porcentaje sobre el Producto Interior Bruto (PIB) Regional 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del INE, Estadística sobre actividades de I+D 

 

Por sector de ejecución, la enseñanza superior es la que presenta mayor volumen de gasto en 

términos absolutos, aunque con tendencia de decrecimiento (86.223 miles de euros en 2008, 

72.427 millones de euros en 2015 y 64.823 en 2018). Registró su mayor porcentaje sobre el 

total nacional en el año 2008 (2,2%). 

 

Por su parte, el gasto en I+D en la administración pública obtuvo mayores valores en el año 

2009 (59.925 miles euros) y menores valores en el año 2015 (23.870 miles de euros). 

 

El porcentaje de gasto de la administración pública sobre el total del gasto en I+D regional 

presenta una tendencia decreciente en el período 2008-2018, aunque tiende hacia una ligera 

recuperación a partir de 2018. Adicionalmente, ha perdido peso sobre el total nacional (1,8% 

en 2009 frente a 1,1% en 2018). 

 

El nivel de gasto en I+D de empresas e IPSFL en Extremadura anterior a la crisis de 2008 

(30.260 miles euros) ha tardado diez años en recuperarse, alcanzando en 2018 un total de 

30.449 miles de euros y dando continuidad a una ligera recuperación a partir del 2016. 

 

El porcentaje de gasto en I+D de las empresas sobre el total regional presenta picos y valles 

en dicho período, aunque finalmente en 2018 presenta un importe mayor que el que tenía al 

inicio del período analizado en 2010. 
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Sobre el total nacional, este tipo de gasto contabiliza una tendencia estable durante el periodo 

2010-2015 con el valor de 0,4% parecido a lo contabilizado en el año 2008 y 2018.  

 

Gráfico 4: Gasto en I+D por sector de ejecución en Extremadura 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del INE, Estadística sobre actividades de I+D  

 

 

Gasto en innovación 

 

El gasto en innovación presenta una ligera tendencia al decrecimiento a partir de 2012 en que 

alcanzaba 44.644 miles de euros hasta bajar a 29.275 miles de euros en 201745, aunque en 

2018 sube hasta los 50.255 miles de euros. 

 

  

                                                             
45 En el año 2018 se observa un repunte en este indicador. Este dato es una ruptura de la serie en la Encuesta de Innovación 
del INE debido al cambio metodológico de la nueva versión del Manual de Oslo, por lo que los datos no son comparables 
con los correspondientes a años anteriores. 
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Gráfico 5: Gasto en actividades innovadoras en Extremadura 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del INE. Estadística sobre actividades de I+D  

 

 

Capital humano 

 

El personal involucrado en actividades de I+D presenta una variación positiva entre los años 

2008 y 2010 y entre los años 2016 y 2018. Si bien en el periodo 2010-2015 el volumen de 

personal se redujo en términos nominales, el porcentaje sobre el total nacional se mantuvo 

estable. 

 

Se registran 2.191,90 personas dedicadas a I+D (EJC46) en Extremadura en 2018, lo que 

representa el 1% del total de empleo en I+D de España. 

 

  

                                                             
46 Personal en Equivalencia a Jornada Completa (EJC). 
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Gráfico 6: Personal en I+D (EJC) en Extremadura 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del INE, Estadística sobre actividades de I+D  

 

La enseñanza superior es la que más personal dedicado a la I+D tiene, alcanzando 1.006,90 

personal en EJC en 2018, aunque presenta una tendencia de decrecimiento desde las 1.296 

que existían en 2008. Esto representa también una pérdida de peso sobre la media nacional, 

ya que el porcentaje de EJC de Extremadura sobre el total nacional ha decrecido desde el 1,6% 

en 2008 hasta el 1,3% en 2018. 

 

La administración pública también ha decrecido en el período 2010-2014. A partir de 2017 

inicia un ligero crecimiento hasta alcanzar 588 personal en EJC en 2018. A pesar de ello, este 

número queda por debajo de las 660 personas que alcanzó en 2010. 

 

El personal EJC en empresas creció en el período 2010-2013, desde 369 hasta 542,5. A partir 

de ese momento decreció hasta el año 2017 en que volvió a crecer ligeramente hasta alcanzar 

597 en 2018. 
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Gráfico 7: Personal en I+D (EJC) por sector de ejecución en Extremadura 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del INE, Estadística sobre actividades de I+D  

 

Por su parte, el número de investigadores (EJC) alcanzó en el año 2010 1.444,50 personas EJC, 

sufriendo posteriormente una fuerte caída hasta el año 2014 (1.236 personas EJC) y una 

recuperación con picos y valles desde entonces hasta alcanzar en el año 2018 valores 

similares, aunque todavía por debajo, a los de 2010 (1.427 personas EJC) que es el 1% del total 

nacional. 

 

Gráfico 8: Número de investigadores (EJC) en Extremadura 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del INE, Estadística sobre actividades de I+D  
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La enseñanza superior es la que mayor número de investigadores (EJC) tiene, alcanzando 888 

en 2018. Sin embargo, su tendencia es de decrecimiento constante desde el año 2010 en que 

se alcanzó el número de 1.031, aunque con algunos picos de crecimiento en los años 2013-

2014 y 2017. 

 

La administración pública y las empresas alcanzan un número similar de investigadores, 

alcanzado 263,3 y 276 respectivamente en 2018, lo que representa el mayor número en todo 

el periodo 2008-2018. 

 

Gráfico 9: Número de investigadores (EJC) en Extremadura por sector de ejecución 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del INE, Estadística sobre actividades de I+D  

 

Producción científica 

 

La producción científica WOS47 en Extremadura se ha incrementado durante el periodo 2008-

2018. El número de publicaciones WOS ha crecido desde 543 publicaciones en el año 2008 

hasta 989 publicaciones alcanzadas en el año 2018. 

  

                                                             
47 Las estadísticas que se han utilizado en este análisis proceden de la Plataforma de información científica Web of Science 
(WOS). No se presentan las estadísticas Scopus debido a que el uso de ambas fuentes resultaría redundante. La Fundación 
Española para la Ciencia y Tecnología, F.S.P. (FECYT) gestiona las licencias de las dos principales bases de datos mundiales 
de referencias bibliográficas y citas de publicaciones periódicas Web of Science (WOS), propiedad de Clarivate Analytics, y 
Scopus, propiedad de Elsevier. La FECYT suministra estas estadísticas mediante su Observatorio Español de I+D+I (ICONO). 
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Gráfico 10: Producción científica (WOS). Número de documentos 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Observatorio Español de I+D+I (ICONO) de la FECYT. 

 

El impacto normalizado WOS48 de Extremadura ha alcanzado 1,28 en 2018. Su mayor nivel 

alcanzó el 1,7 en 2015, por encima de la media de España. 

 

Gráfico 11: Impacto Normalizado WOS 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Observatorio Español de I+D+I (ICONO) de la FECYT.  

                                                             
48 Índice que compara el número medio de citas de las publicaciones de un país con el número medio de citas de producción mundial en un 
mismo período. Los valores muestran la relación entre la media del impacto científico de una institución con la media mundial  (que tiene 
una puntuación de 1), -así, un IN del 0,8 significa que la institución es citada un 20% menos que el promedio mundial, mientras que un IN del 
1,3 significa que es citada un 30% más que el promedio mundial-). 
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El porcentaje de publicaciones en revistas de alto impacto (Q1)49  WOS de Extremadura 

presenta picos y valles interanuales50, con una tendencia general al decrecimiento, ya que al 

final del período analizado, este porcentaje es menor en 2018 (45,7%) de lo que era en 2008 

(51%). Ello contrasta con la ligera tendencia de crecimiento que muestra este indicador a nivel 

nacional, donde ha pasado de un 50,9% en 2008 a un 52,7% en 2018. 

 

Gráfico 12: Porcentaje de publicaciones de Extremadura en revistas de alto impacto (Q1) WOS 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Observatorio Español de I+D+I (ICONO) de la FECYT. 

 

El porcentaje de publicaciones de excelencia (Excelencia en el 10%51) WOS de Extremadura 

ha alcanzado el 10,1% en 2018, habiendo tenido una evolución variable interanual desde el 

11,9% que alcanzó en el año 2008. 

 

Este porcentaje se encuentra por debajo de la media nacional del 11,9% en 2018, que ha 

mostrado una tendencia de crecimiento en el período 2008-2014, pero que a partir de dicho 

año ha decrecido de manera ligera pero constante. 

 

  

                                                             
49 El cuartil es un indicador o medida de posición de una revista en relación con todas las de su área. Si dividimos en 4 partes 
iguales un listado de revistas ordenadas de mayor a menor factor de impacto, cada una de estas partes será un cuartil. Las 
revistas con el factor de impacto más alto estarán el primer cuartil, los cuartiles medios serán el segundo y el tercero y el 
cuartil más bajo será el cuarto. 
50 Esta evolución se podría interpretar como normal en un sistema como el de Extremadura en que la masa crítica de 
investigación es relativamente baja en comparación con otras regiones más intensivas en I+D. 
51 Indica qué porcentaje de las publicaciones científicas de un país o institución se incluyen en el conjunto del 10% de los 
artículos más citados de su área y del 1% de los artículos más citados de su área. Es un indicador de la alta calidad de la 
investigación. 
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Gráfico 13: porcentaje de publicaciones de excelencia (Excelencia en el 10%) WOS de Extremadura 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Observatorio Español de I+D+I (ICONO) de la FECYT. 

 

Las publicaciones en colaboración internacional 52  WOS de Extremadura presenta una 

tendencia general de crecimiento, desde el 31,7% en 2008 hasta el 41,3% en 2018. Sin 

embargo, se encuentra muy por debajo de la media nacional, e incluso esta diferencia 

negativa está creciendo desde los 8,8 puntos de diferencia en 2008 hasta los 14,5% en 2018. 

 

Gráfico 14: Publicaciones en colaboración internacional WOS 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Observatorio Español de I+D+I (ICONO) de la FECYT.  

                                                             
52 Publicaciones españolas (o de la Comunidad Autónoma) en las que aparece más de un país en las afiliaciones.  
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El Gasto en I+D/Número de documentos WOS53 ha decrecido desde 232,3 en 2008 hasta 27 

en 2018. Ello indica una tendencia muy favorable de incremento de la productividad, ya que 

el sistema de Extremadura ha sido capaz de publicar más documentos con el nivel de Gasto 

en I+D realizado. 

 

Además, esta productividad se encuentra por encima de la media nacional a partir del año 

2016 (en los años anteriores del período analizado, solo en 2012 Extremadura había sido más 

productiva en este indicador que la media nacional en el período analizado). 

 

Gráfico 15: Productividad científica WOS (Gasto en I+D/Número de documentos) 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Observatorio Español de I+D+I (ICONO) de la FECYT. 

 

El Número de documentos/Número de investigadores EJC54 ha crecido en los 3 últimos años 

analizados, pasando de 0,8% en 2015 a 3,8% en 2018, con un pico de 5 en 2017. Esta es una 

evolución positiva que indica que está creciendo la productividad de los investigadores, ya que 

con un número dado de ellos el sistema es capaz de crear un mayor número de documentos. 

 

Además, esta productividad se encuentra por encima de la media nacional en el citado período 

2016-2018.  

                                                             
53 Gasto en I+D/ Número de documentos. Gasto en I+D corresponde a los sectores Administración Pública y Enseñanza 
Superior. 
54 Número de documentos/ Investigadores EJC. Número de investigadores corresponden a los sectores Administración 
Pública y Enseñanza Superior. 
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Gráfico 16: Productividad científica WOS (Número de documentos/Número de investigadores) 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Observatorio Español de I+D+I (ICONO) de la FECYT. 

 

El número de concesiones de patentes por millón de habitantes presenta una evolución 

creciente desde el 14,7% en 2008 hasta el 29,4% en 2015. En 2017 presenta un pico 

importante de un 42,6% hasta que en 2018 se estabiliza en un 25,3%. En cualquier caso, este 

indicador se encuentra muy por debajo de la media nacional en todo el período analizado, 

excepto en el citado año 2017 en el que el pico de concesiones que se produjo posicionó a 

Extremadura de forma coyuntural ligeramente por encima de la media nacional. 

 

Gráfico 17: Número de concesiones de patentes por millón de habitantes 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Observatorio Español de I+D+I (ICONO) de la FECYT.  
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El retorno de la participación de Extremadura en el VII Programa Marco de la Unión 

Europea55 muestra una tendencia de crecimiento (excepto en los años 2010 y 2012 en que 

decreció), partiendo de los 550.239 euros en 2007 hasta alcanzar los 1.859.384 euros en 2013. 

Sin embargo, estos importes representan un porcentaje bajo en relación al total nacional, 

quedándose en un 0,22% en 2013. 

 

Extremadura obtuvo un retorno total agregado en el período 2007-2013 que alcanzó los 

6.586.593 euros. 

 

Gráfico 18: Retorno participación española en el VII Programa Marco de la Unión Europea 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Observatorio Español de I+D+I (ICONO) de la FECYT. 

 

En el período posterior de 2014-2020 ha estado vigente el Programa Marco de Investigación 

e Innovación Horizonte 2020. 

 

Extremadura alcanzó un retorno de 2.899.349 euros en el año 2017 (0,34% del retorno total 

nacional), como momento culminante de una tendencia de crecimiento que partió con 

191.488 euros en 2014 y continuó con 355.594 euros en 2015 y 1.461.897 euros en 2016. 

 

Sin embargo, en 2018 volvió a decrecer hasta quedarse en los 582.738 euros, lo que 

representó solamente el 0,07 % del total del retorno nacional.  

                                                             
55 Total subvención no reembolsable recibida por beneficiarios españoles en el Séptimo Programa Marco (2007-2013). 
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Gráfico 19: Retornos de la participación en H2020 de la UE 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Observatorio Español de I+D+I (ICONO) de la FECYT. 

 

 

3.3/ Nivel de coordinación, transferencia y capilaridad del SECTI 
 

El objetivo es conocer las valoraciones de los agentes y empresas al Sistema Extremeño de 

Ciencia y Tecnología SECTI sobre su situación actual y su evolución en el período 2014-2020. 

 

Para ello, se ha analizado la información recopilada mediante las entrevistas realizadas a los 

agentes del SECTI y empresas, así como sus valoraciones aportadas en las Mesas de Trabajo. 

 

3.3.1/ Nivel de coordinación 
 

Los agentes del SECTI valoran que ha habido avances en el nivel de coordinación entre 

agentes. Así, la RIS3 ha perseguido estimular esta coordinación mediante la implementación 

de iniciativas de grupos de trabajo, de articulación de las empresas en Clusters y de 

transferencia de conocimiento y tecnología desde los centros investigadores hacia las 

empresas. 

 

Sin embargo, estas iniciativas no han conseguido que el incremento de la productividad que 

se ha dado entre los agentes científicos del SECTI se haya transformado en un impacto de 

crecimiento del gasto en I+D ni del gasto en innovación de las empresas. 
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La inversión realizada por la RIS3 de Extremadura 2014-2020 tampoco ha conseguido que se 

incremente la transferencia de conocimiento y tecnología para que las empresas inviertan 

más en innovación. 

 

Observando el Mapa de Agentes del capítulo 3 de este Informe, hay 18 organismos de ámbito 

tecnológico, y sin embargo los indicadores de gasto en I+D y de innovación empresarial no 

presentan una evolución positiva en el período 2014-2020.  

 

La existencia de un número relativamente alto de organismos de tecnología no está 

contribuyendo a que el gasto en innovación empresarial crezca en la región. 

 

Adicionalmente, hay ámbitos de especialización de Extremadura que tienen Centros 

Tecnológicos y de innovación de referencia y que están alineados con el desarrollo de 

proyectos con las empresas, como el agroalimentario (CTAEX, y CICYTEX, entre otros) y el de 

Salud (CCMIJU). 

 

Por el contrario, hay ámbitos de especialización de Extremadura en los que no queda clara 

una orientación a la transferencia tecnológica hacia las empresas de los Centros de referencia 

existentes, como son las TIC y las energías renovables. En el caso de este último sector de la 

energía, se observa la presencia de un Cluster con alta representatividad del sector, en el seno 

del cual se impulsan dinámicas de coordinación y cooperación entre los agentes del sector.  

 

Se observan procesos de racionalización de los agentes, como el caso de CICYTEX en el que se 

integran diversos Centros de innovación, con la finalidad de promover complementariedades 

y reducir duplicidades. Ello conlleva un proceso de reordenación de las capacidades 

tecnológicas de la región. 

 

En el caso de los ámbitos de especialización de las energías renovables y de las TICs se observa 

una carencia de orientación estratégica de las capacidades tecnológicas (Centros) hacia la 

generación de oportunidades de desarrollo competitivo y de inversión en innovación del 

tejido empresarial de dichos sectores. 

 

Existe un peso importante del sector público en la economía regional. Existe una cantidad 

relativamente alta de organismos y centros de ámbito público que persiguen el desarrollo 

económico y de la I+D+I. La coordinación horizontal entre agentes públicos, y entre estos y 



43 

Análisis general del Sistema Extremeño de Ciencia, Tecnología e Innovación 

 

los agentes privados, se observa como un elemento clave para que el SECTI gane en 

productividad innovadora. 

 

En síntesis, si bien parece que se busca una complementariedad y evitar duplicidades, aún 

queda recorrido para impulsar una coordinación más clara. 

 

3.3.2/ Nivel de transferencia 
 

La transferencia de conocimiento y tecnología desde los agentes de investigación, tecnología 

e innovación, fundamentalmente desde la Universidad de Extremadura, hacia las empresas, 

es identificado como uno de los elementos clave de debilidad del SECTI. 

 

Los Grupos de Investigación e Institutos Universitarios de Investigación desarrollan proyectos 

que no se adecúan a las necesidades de las empresas. La razón es que existen importantes 

diferencias entre la cultura del “investigador” en las entidades de investigación públicas 

(fundamentalmente estructuras universitarias) y la cultura imperante en la empresa. 

 

Las empresas de la región presentan una carencia de cultura innovadora y son demasiado 

pequeñas para tener capacidad de generar proyectos de investigación de interés para los 

investigadores. 

 

También el Servicio de Gestión y Transferencia de Resultados de la Investigación (SGTRI) 

requiere un esfuerzo de digitalización para clasificar la oferta de investigación existente, para 

implementar procesos más eficientes y modernizados de apoyo a los investigadores, y para 

orientarse de forma más eficaz y ampliada hacia las empresas para difundir la oferta de I+D+I 

existente en la UEx y captar un número creciente de proyectos. 

 

Por su parte, las empresas consideran que no hay una comunicación fluida entre los 

investigadores y las empresas, sobre qué tipos de proyectos de investigación pueden 

desarrollar conjuntamente y qué beneficios le pueden reportar a la empresa, ni sobre qué 

oportunidades de desarrollo de proyectos de interés existen. 

 

En este contexto, el tejido empresarial es por lo general (con algunas notables excepciones) 

poco demandante de soluciones tecnológicas/innovaciones, tiene escasos recursos y 

capacidades para involucrarse en proyectos de I+D y más aún en colaboración, y da poco 

interés al potencial de la I+D+i para su actividad, todo ello especialmente en el colectivo de 

empresas de menor tamaño (pymes y micropymes). 
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Por su parte, la transferencia de conocimiento y tecnología desde los Centros Tecnológicos y 

de innovación presenta instrumentos que se encuentran operativos para impulsar dicha 

transferencia, entre las que se encuentran la Oficina para la Innovación gestionada por 

FUNDECYT. Aun así, las empresas demandan un mayor apoyo en el acceso a conocimiento y 

tecnología en el ámbito de la digitalización y de las oportunidades que puede generar para la 

región las energías renovables. 

 

3.3.3/ Nivel de capilaridad 
 

La RIS3 de Extremadura 2014-2020 resulta mayoritariamente conocida entre los agentes 

institucionales y de oferta de I+D+I del SECTI, así como entre los agentes de representación 

empresarial, como los Clusters y asociaciones gremiales. Sin embargo, resulta menos conocida 

entre las empresas, esencialmente las PYMEs. 

 

Las empresas familiarizadas con la Estrategia RIS3 conocen principalmente lo que les toca más 

de cerca como son las líneas de ayudas, pero desconocen el contexto de especialización 

inteligente en el que se enmarcan esos instrumentos. También demandan una mayor 

transferencia de conocimiento sobre las oportunidades que la especialización inteligente 

puede generar en cada uno de los sectores empresariales de Extremadura. 

 

3.3.4/ Despliegue de la gobernanza RIS3 
 

Los Grupos Temáticos56 son un instrumento mediante el que las empresas participan en la 

implementación de la RIS3. 

 

Las reuniones entre agentes han de ser un foro más operativo donde además de recibir 

información, se profundice en el análisis de los resultados obtenidos en la implementación 

de la Estrategia y especialmente de las aportaciones realizadas en anteriores reuniones por 

parte de los miembros del grupo. 

 

Estos Grupos presentan la oportunidad de mejora mediante la promoción de la colaboración 

intersectorial para explorar oportunidades conjuntas entre agentes de diversos sectores (agro 

                                                             
56 Como parte del modelo de gobernanza de la RIS3 Extremadura se han constituido 5 grupos de trabajo que actúan como 
un instrumento de dinamización y participación de los agentes claves de la región en cada una de las áreas de excelencia 
del Patrón de Especialización Inteligente de Extremadura: Agroalimentación, Energías Limpias, Turismo, Salud y TIC. 
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y TIC, salud y turismo, energías renovables y TIC, etc.), lo que requeriría de dinámicas con una 

visión de innovación abierta. 

 

Las empresas han participado de manera activa en las actividades a las que se les ha invitado 

para la redefinición de la RIS3 2021-2027, tanto en entrevistas, como en Mesas de Trabajo y 

encuestas. Ello es un indicador de que el tejido empresarial tiene un alto interés en participar 

en los procesos de diseño e implementación de las políticas y estrategias de desarrollo y de 

especialización regional. 

 

Se observa que las empresas están representadas en el SECTI mediante los Clusters, las 

Asociaciones Empresariales y el Centro Tecnológico CTAEX. 

 

Sin embargo, se observa una carencia de representación de las empresas en órganos de 

orientación estratégica de la especialización inteligente del resto de organismos 

institucionales, de ciencia, tecnología e innovación de la región.  

 

 

3.4/ Capacidades del SECTI: Fortalezas y oportunidades 
 

El objetivo es caracterizar las fortalezas y oportunidades del SECTI, atendiendo al Mapeo del 

SECTI y al análisis de las aportaciones realizadas por los agentes y empresas durante las 

entrevistas y encuestas. 

 

3.4.1/ Análisis de las fortalezas 
 

Las fortalezas en el ámbito de la oferta de I+D+I del SECTI se caracterizan a continuación. 

 

Continuidad de las políticas e instrumentos de Ciencia Tecnología e Innovación en los 

últimos años 

 

El esfuerzo continuado en las políticas de apoyo a la I+D+i en Extremadura ha dado como 

resultado un Sistema de Ciencia, Tecnología e Innovación consolidado. 
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La apuesta mantenida por la I+D+i desde el ámbito de las políticas públicas colocándolas como 

elementos centrales del desarrollo regional debe considerarse como una fortaleza, a pesar de 

haber evolucionado en niveles de gasto inferiores a la media española. 

 

En 1984 la Comunidad Autónoma de Extremadura asume las competencias en investigación 

agraria (se traspasa la Finca La Orden y otros laboratorios a la Consejería de Agricultura). 

 

El desarrollo del SECTI se inicia en la segunda mitad de los años 90, con la transferencia de 

Universidades y la creación de FUNDECYT en 1995, la constitución de la Comisión 

Interdepartamental de Ciencia y Tecnología de Extremadura en 1996 y la aprobación del 

primer PRI+D+i en 1998. 

 

Actualmente se encuentra vigente la Ley de la Ciencia de 2010, que tiene por objeto la gestión 

y promoción de la investigación científica y técnica, el desarrollo tecnológico, la innovación y 

la generación de conocimiento en Extremadura. 

 

Durante los años que cubren estas décadas, el marco de políticas públicas para la I+D+i ha 

tenido siempre una base estratégica periódica sobre la que se diseñan y despliegan 

articuladamente las actuaciones, y que alcanza hasta la actual RIS3 2014-2020 y la futura RIS3 

2021-2027, incluyendo la RIS de Extremadura (1997-2000) y los seis planes Regionales de 

Investigación y Desarrollo Tecnológico (1998-2000, 2001-2004, 2005-2008, 2010-2013, 2014-

2017 y 2017-2020). 

 

Existencia de diversidad de instrumentos (programas de ayudas) y agentes (centros 

tecnológicos, grupos de investigación) para el impulso de una oferta de servicios de I+D+I 

 

La oferta actual de programas e instrumentos de apoyo con los que cuenta la Junta de 

Extremadura en materia de I+D+i, a la que se añade la oferta a nivel nacional con aplicación a 

Extremadura, abordan una parte de las necesidades de los agentes del sistema extremeño de 

innovación. 

 

En este sentido, la valoración de los agentes y las empresas es relativamente positiva y se ve 

como un activo para el Sistema. Sin embargo, se demanda con intensidad una mayor agilidad 

en los procesos de gestión de las ayudas. En este sentido, se demanda un esfuerzo en la 

digitalización de la administración para la gestión de proyectos e instrumentos de 

financiación.  
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Adicionalmente, existe una variedad y continuidad de agentes de I+D+I en el SECTI pero, por 

el contrario, genera ello una necesidad de reorganización para orientar las capacidades de 

transferencia de tecnología a las necesidades de desarrollo competitivo de las empresas. 

 

Así, el Mapeo de actores muestra que existen 18 organizaciones de oferta tecnológica, pero 

sin embargo se identifican áreas de mejora en la oferta de centros tecnológicos orientados a 

impulsar la digitalización empresarial y en el ámbito de las energías renovables. 

 

Por su parte, existen capacidades científicas en la Universidad de Extremadura y se encuentran 

consolidadas. En las entrevistas se ha destacado especialmente el papel de los Institutos de 

Investigación de la UEx. 

 

Sin embargo, se observa necesario modernizar los instrumentos y servicios de apoyo a la 

transferencia de conocimiento Universidad-empresa. 

 

En síntesis, se observa una necesidad de racionalizar las funciones de los agentes de oferta 

científica y tecnológica, para diseñar una oferta centrada en abrir oportunidades de 

desarrollo competitivo y especialización inteligente a las empresas de la región, evitando la 

pervivencia de ofertas que no se encuentren alineadas con dicha finalidad. 

 

También se identifica el interés de contar con una plataforma para la integración y análisis de 

datos de I+D+i en Extremadura57, lo que supone una gran fuente de información para mejorar 

la implementación del proceso RIS3. 

 

Esta información puede ser especialmente útil para identificar en qué ámbitos existe un mayor 

conocimiento en la región, cómo está siendo utilizado ese conocimiento y qué se puede hacer 

para mejorar su transferencia al tejido empresarial para generar innovación.  

 

Concentración de capacidades de I+D+I en áreas de investigación alineadas a la 

especialización regional, como la agroindustria, la energía y la salud 

 

Existen capacidades de generación de conocimiento y de desarrollo y aplicación tecnológica 

en los ámbitos prioritarios de especialización de la región, además de agentes de apoyo. 

                                                             
57 Sistema de monitorización de la estrategia RIS3 Extremadura. Accesible en: http://observatorio.ris3extremadura.es/#/  

http://observatorio.ris3extremadura.es/#/
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En este contexto, durante los últimos años, y de manera más marcada con el despliegue de la 

RIS3, Extremadura ha ido posicionándose como una región para la cooperación en el ámbito 

europeo a la vez que iba incorporándose a redes de colaboración interregionales en las áreas 

de excelencia y en los dominios científico-tecnológicos clave para la región, como la 

agroalimentación, las energías renovables, la salud, el turismo y las TIC. 

 

Por un lado, en términos de RIS3 y de alianzas de colaboración Extremadura ha sido muy 

proactiva en las iniciativas lanzadas desde la Plataforma S3 del JRC, y especialmente en las 

plataformas temáticas de agroalimentación o energía. Aquí el papel de los agentes de apoyo 

como FUNDECYT-PCTEX ha sido clave para posicionar a Extremadura en estos ámbitos y abrir 

la colaboración entre agentes del SECTI (y empresas extremeñas) con otros agentes y 

empresas de otras regiones europeas. 

 

Finalmente, es importante destacar la experiencia y el posicionamiento logrado por la Región 

gracias al marco de la Euroregión EUROACE (frontera España-Portugal). 

 

Incremento de la productividad de los investigadores 

 

Como indican las estadísticas, ha incrementado la productividad científica en la región, como 

muestra el que se haya generado una mayor proporción de número de documentos WOS en 

relación al gasto en I+D, llegando a posicionarse esta productividad por encima de la media 

nacional en el año 2016. 

 

También ha crecido el porcentaje de dicho número de documentos sobre el número total de 

investigadores EJC existentes en la región, lo que también es un indicador de mejora de la 

productividad científica regional. 

 

Amplia oferta de formación en áreas clave para la economía regional 

 

La revisión de las áreas educativas cubiertas desde la UEx junto con la opinión al respecto de 

los agentes del SECTI y de las empresas apuntan a que la oferta académica en Extremadura es 

completa.  
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En este contexto, existen agentes que inciden en la necesidad de una mayor adecuación de la 

oferta educativa a las necesidades empresariales. 

 

También se demanda el desarrollo de una oferta educativa atractiva para que el capital 

humano se quede en la región a desarrollar su carrera profesional. 

 

El desarrollo de una oferta de cualificación del talento a lo largo de toda su carrera profesional, 

alineada con las demandas de evolución competitiva de las empresas, se identifica como uno 

de los factores que pueden contribuir a que dicho talento se instale en la región. 

 

3.4.2/ Análisis de las oportunidades 
 

Las oportunidades en el ámbito de la oferta de I+D+I del SECTI se caracterizan a continuación. 

 

Dotación de recursos para el periodo 2021-2027 

 

Extremadura por su menor nivel de desarrollo respecto a la media europea continuará siendo 

objetivo prioritario de la financiación FEDER en el periodo 2021-2027. 

 

Esta situación significa que en términos relativos Extremadura recibirá un montante de 

financiación europea mucho mayor que otras Comunidades Autónomas en España y, por 

ende, dispondrá de más recursos en general, y más recursos para la I+D+i en particular con los 

que cubrir los programas y actuaciones que se incluyan en la RIS3 2021-2027. 

 

Además, el Fondo para la recuperación “Next Generation EU” incrementará los recursos para 

financiar actividades de I+D+i en todas las regiones españolas, especialmente en áreas como 

salud, energías limpias o digitalización/TICs (sectores en los que Extremadura se ha 

especializado).  

 

Por lo tanto, las oportunidades de captar financiación para proyectos de I+D+i seguirán 

existiendo en los próximos años. 
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Atracción del talento extremeño en el exterior 

 

Extremadura cuenta con la oportunidad de aprovechar el potencial existente en torno a la 

diáspora de talento regional repartida en el resto del territorio nacional y a nivel internacional. 

Tanto talento científico como talento empresarial. 

 

Aunque el objetivo de retención (y atracción/repatriación) de talento aparece en las 

entrevistas como clave en el nuevo periodo, también se hace hincapié en la oportunidad de 

contar con una amplia red de personas extremeñas de alta cualificación en carreras 

profesionales vinculadas a la I+D+i que desempeñan su trabajo fuera de la región, y que puede 

facilitar el establecimiento de colaboraciones en el ámbito de la I+D+i con sus organizaciones 

de destino para desarrollar proyectos conjuntos con instituciones de Extremadura.  

 

Nuevas oportunidades surgidas de la crisis de la COVID-19 

 

No solo la explosión del uso y extensión de las soluciones digitales al problema del teletrabajo 

aparece como oportunidad de la crisis de la COVID-19: los efectos sobre la salud pública, 

sobre la percepción y demandas de la sociedad, los nuevos hábitos de vida, etc. han sacudido 

el “establishment” socioeconómico previo dando lugar a nuevas prácticas en todos los 

ámbitos de la vida que, directa o indirectamente, van a generar nuevos nichos de negocio. 

 

Por ejemplo, la crisis generada por la COVID-19, además de impulsar la preocupación por la 

seguridad alimentaria y el consumo de cercanía, ha afectado otros ámbitos como la forma de 

entender el ocio y el entretenimiento (ahora por ejemplo valorando más destinos menos 

masificados y más naturales), el modelo sanitario y la importancia de la digitalización en él, o 

la importancia del medio ambiente y la corresponsabilidad. 

 

En cada uno de estos ámbitos están apareciendo nuevas oportunidades susceptibles de ser 

explotadas. 

 

Sin embargo, dada la novedad de estas oportunidades, la innovación y la tecnología van a 

determinar el éxito en ellas y aquí es donde los agentes del SECTI van a jugar un papel clave 

en facilitar que las empresas existentes (y las nuevas que se puedan crear para abordarlas), 

puedan hacerlo con la base de conocimiento y tecnología que requieren. 
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Infraestructuras en desarrollo de apoyo a la innovación empresarial 

 

En el contexto de lo anterior, se observa potencial emprendedor en los ámbitos de 

oportunidad que surgen de la combinación de áreas de excelencia y dominios científico-

tecnológicos, especialmente en la combinación entre agroalimentación y TICs, 

agroalimentación y salud-bienestar, TICs y salud, agroalimentación y energía sostenible y 

medioambiente, energía y TICs, turismo y agroalimentación, turismo y salud, entre otras. 

 

En estos nichos de “hibridación” la aplicación de los dominios científico-tecnológicos es la 

clave para la diversificación de la estructura económica extremeña actual y aquí los agentes 

del SECTI pueden jugar un papel clave bien en la transferencia de resultados a las empresas 

de la región o mediante la creación de start-ups tecnológicas y/o innovadoras para valorizar 

directamente el conocimiento. 

 

Esencial resultará la función de las nuevas infraestructuras de la Red de Incubadoras de 

Empresas de Extremadura, que habrían de cooperar entre ellas por medio de su trabajo en 

red para impulsar estos procesos de hibridación. 

 

Creciente relevancia de tendencias relativas al medio ambiente, la salud y el bienestar 

 

Extremadura cuenta con un entorno natural y geográfico caracterizado por dos elementos: el 

primero de ellos es el de su situación de relativo alejamiento de los principales centros 

económicos de la península y de Europa que se acrecienta por una dotación de 

infraestructuras de transporte-comunicación media-baja; el segundo es el de un entorno 

natural con riqueza paisajística, biodiversidad y con abundantes recursos agroganaderos. 

 

Esta situación si bien tiene como contrapartida una ausencia de actividades económicas 

industriales y de sectores terciarios como pueden existir en otras regiones españolas, tiene 

como ventaja el disponer de un entorno muy alineado con las nuevas tendencias en materia 

de protección del medioambiente, importancia de la calidad alimentaria, la salud y el 

bienestar, etc. 

 

Todas estas tendencias son, además, foco de actividades de I+D+i y es por ello que, 

aprovechando esta dotación de recursos naturales y geográficos, los agentes del SECTI pueden 

tener una ventaja comparativa frente a otros agentes de otros sistemas de innovación en 

regiones sin estas características.  
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3.5/ Cuellos de botella y necesidades del SECTI 
 

Los cuellos de botella identificados mediante el análisis de la información recopilada en las 

entrevistas, Mesas de trabajo y encuestas realizadas con agentes del SECTI muestra las 

siguientes debilidades y amenazas. 

 

3.5.1/ Análisis de las debilidades 
 

Las debilidades en el ámbito de la oferta de I+D+I del SECTI se caracterizan a continuación. 

 

Decrecimiento del gasto en I+D+I 

 

El gasto en I+D sobre el PIB regional de Extremadura presenta una tendencia hacia el 

decrecimiento. Este gasto ha disminuido en un 22% en 2018 respecto a 2008. 

 

Aunque Extremadura cuenta con capacidad de investigación, la región aún se sitúa a la cola 

de las regiones españolas con un gasto en I+D sobre el PIB de un 0,63% frente a la media 

nacional del 1,24%. Adicionalmente, el gasto en innovación presenta por su parte una ligera 

tendencia al decrecimiento. 

 

Lo anterior indica que, si bien la producción científica está incrementando su productividad 

de manera significativa en la región, ello no se traduce en un incremento de la inversión en 

innovación en las empresas. Por ello, se observa que la actividad de oferta de I+D+I del SECTI 

no genera un impacto en el incremento de la innovación empresarial de la región. 

 

Carencia de adecuación de los contenidos de la transferencia de conocimiento y 

tecnología a las necesidades del tejido empresarial 

 

Extremadura cuenta con capacidades de investigación de alta calidad, pero hay una carencia 

de vinculación con el tejido empresarial de la región que dificulta la puesta en valor y la 

transferencia del conocimiento generado. El un desalineamiento entre las capacidades de I+D 

y las necesidades de las empresas se manifiesta en la caída de la inversión en innovación que 

presentan las estadísticas. 
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Así, la escasa transferencia tecnológica es una debilidad del SECTI.  

 

Así, realizando un análisis desde un punto de vista de las empresas58, esencialmente de las 

PYMEs, las páginas webs de los agentes del SECTI presentan una carencia de oferta de servicios 

tecnológicos en los ámbitos de las TICs aplicadas a la innovación en marketing, las TICs para el 

turismo, el marketing digital, y las tecnologías para la comercialización y la distribución, entre 

otros. 

 

En el ámbito agroalimentario, la oferta a las empresas presenta una carencia de descripción 

de servicios para la innovación en producto, la alimentación saludable, los nutracéuticos, los 

ingredientes funcionales, y para el diseño y desarrollo de nuevos productos alimentarios de 

creciente valor añadido.  

 

Tampoco presentan descripción de servicios para la innovación en mercados, ámbito este 

crucial para este sector extremeño que afronta el reto de huir del segmento del “low cost” y 

desarrollar eslabones propios en los ámbitos de la comercialización y la distribución en la 

cadena de valor alimentaria regional, nacional e internacional.  

 

En el ámbito de la economía verde y las energías renovables, la oferta a las empresas presenta 

una carencia de ayuda para el desarrollo y producción de equipamientos (como sensores, por 

ejemplo), o de diseño de microredes inteligentes (Smart Grids) de producción y distribución 

energética. Tampoco presentan descripción de oferta de servicios sobre economía circular, o 

tecnologías y procesos para el autoconsumo energético. 

 

En el ámbito de la salud, la oferta a las empresas presenta una carencia de caracterización de 

servicios para el desarrollo de la asistencia, incluida la teleasistencia y sus tecnologías 

asociadas, entre otras. Tampoco presenta oferta de servicios para la innovación en mercado 

de productos y servicios de salud y asistencia, ni tecnologías para aprovechar las hibridaciones 

entre el sector de la salud y el bienestar con otros sectores como el turismo. 

 

Carga burocrática/administrativa de los instrumentos de apoyo a la I+D+i 

 

Una amplia mayoría de los agentes entrevistados incide en la excesiva burocracia en la 

gestión de la I+D+i como uno de los principales cuellos de botella del SECTI.  

                                                             
58 Análisis realizado estudiando las páginas webs de los agentes de oferta tecnológica y de innovación del SECTI. 
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Si bien se reconoce el esfuerzo realizado en los últimos años para mejorar ese problema, la 

mayoría de los investigadores afirman dedicar más tiempo a la gestión administrativa de los 

proyectos de I+D+i que al desarrollo de labores de investigación. 

 

Ello es aplicable no solo a las Administraciones Públicas convocantes de los programas de 

ayudas, que requieren una carga documental alta para la justificación de los proyectos de 

investigación sin financiar personal de gestión para ello, sino también al propio Servicio de 

Gestión y Transferencia de Resultados de la Investigación (SGTRI) de la UEx, del que se 

demanda una modernización en los procesos de gestión y en su oferta de servicios. 

 

La carencia de digitalización de la administración de los programas de ayudas se destaca como 

uno de los cuellos de botella críticos del sistema.  

 

De hecho, la excesiva carga administrativa de la gestión de los apoyos a la I+D+i desincentiva 

la incorporación de pymes y microempresas que componen mayoritariamente el tejido 

empresarial extremeño.  

 

Para ello, contar con un calendario estable de convocatorias de ayudas para la I+D+i, limitar 

la carga administrativa o conocer los plazos de resolución de las ayudas y que éstos se ajusten 

a las necesidades del sector privado ayudaría a motivar a las empresas a participar en 

proyectos de transferencia y a desarrollar innovación. 

 

Bajo nivel de participación de Extremadura en convocatorias altamente competitivas 

(nacional y europea) 

 

El posicionamiento de la Región de Extremadura como territorio para la implementación de 

pruebas piloto de proyectos de investigación genera insuficiente valor añadido a las empresas. 

 

La aparente “suficiencia” en la financiación que se puede obtener a nivel regional y nacional, 

unida a la complejidad de presentación, ejecución y justificación de los proyectos europeos, 

provoca que haya una baja motivación de las empresas para la presentación a convocatorias 

de proyectos europeos (H2020). 

 

La Oficina para la Innovación (O4i) y la Oficina de Proyectos Europeos (OPE) de la UEx se 

constituyen en ayudas interesantes para la identificación de convocatorias y la generación de 

consorcios, pero sus recursos son considerados como insuficientes para ofrecer servicios 
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integrales de definición, implementación y justificación de consorcios y proyectos europeos 

de I+D.  

 

3.5.2/ Análisis de las amenazas 
 

Las amenazas en el ámbito de la oferta de I+D+I del SECTI se caracterizan a continuación. 

 

Retraso en orientar adecuadamente la transferencia de la oferta regional de I+D+I 

(Centros Tecnológicos, Universidad, programas e instrumentos de ayudas, etc.) a las 

necesidades de desarrollo competitivo del tejido empresarial y de especialización 

inteligente de la región de Extremadura para el período 2021-2027 

 

Las entrevistas realizadas con representantes del sector privado han servido para constatar 

un cierto nivel de cansancio entre el tejido empresarial ante la falta de visibilidad de 

resultados concretos a sus aportaciones y disponibilidad para participar en el proceso de 

gobernanza participativa. 

 

Si bien se valora el esfuerzo realizado durante el proceso RIS3 2014-2020 por tratar de 

involucrar a las empresas en la definición e implementación de las políticas de I+D+i 

regionales, las empresas consideran que existe un importante margen de mejora en la 

alineación de las medidas de la administración pública con las necesidades de las empresas. 

 

El actual modelo de gobernanza en general y de los Grupos Temáticos en particular podría ser 

actualizado para hacer de este instrumento una herramienta más operativa de colaboración 

efectiva entre los miembros de la cuádruple hélice de Extremadura. 

 

En este contexto, la crisis del 2008 tuvo un impacto significativo sobre el nivel de gasto en I+D 

a nivel europeo y especialmente en España. En Extremadura el porcentaje de gasto en I+D 

sufrió un descenso continuado desde 2009 hasta 2016 en línea con el comportamiento de 

otras regiones a nivel nacional. 

 

Sin embargo, a raíz del inicio de la recuperación en 2017 las diferencias con el conjunto de 

España se han agudizado lo que demuestra un ritmo de crecimiento en el gasto en I+D menor 

que otras Comunidades Autónomas españolas. Esa diferencia es aún más notable con 

respecto a las regiones de los principales países europeos. 
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El gasto en I+D de Extremadura en 2018 se situó en el 0,63% del PIB, siendo prácticamente la 

mitad de la media de gasto de España (1,24%) y muy lejos del objetivo del 2% marcado por 

Europa para las regiones españolas. A nivel europeo la media de gasto en I+D sobre el PIB está 

en un 2,11% y las diferencias con las regiones punteras van en aumento59. 

 

Es por todo ello necesario que la adecuación de los esfuerzos e inversiones en I+D+I a las 

necesidades y demandas de desarrollo competitivo de las empresas, con la finalidad de no 

continuar acumulando retraso en la convergencia con el resto de las regiones de España y de 

la Unión Europea en materia de competitividad empresarial e innovación. 

 

  

                                                             
59 A partir de datos de ICONO “Gasto en I+D”. https://icono.fecyt.es/principales-indicadores/gasto-en-id 

https://icono.fecyt.es/principales-indicadores/gasto-en-id
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4/ POSICIONAMIENTO DEL SECTI 
 

4.1/ Análisis comparativo de las variables con el entorno nacional y 
europeo 
 

El objetivo es analizar las variables del SECTI en comparación con el entorno nacional y 

europeo. El porcentaje de gasto en I+D sobre el PIB se encuentra en Extremadura (0,63% en 

2018) por debajo de las medias de los países más avanzados del mundo. 

 

Gráfico 20: Gasto en I+D en el mundo como porcentaje del PIB (2018) 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Observatorio Español de I+D+I (ICONO) de la FECYT. 

 

A lo largo del periodo 2008-2018, tanto España como en particular la Comunidad Autónoma 

de Extremadura han tenido un comportamiento variable en el gasto en I+D sobre el PIB, 

observando una caída en el periodo de y post crisis financiera, pero también una leve 

recuperación a partir del año 2016.   
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Extremadura ha alcanzado un 0,63% en 2018 de gasto en I+D registrado, mientras que 

España en el año 2018 alcanzó un gasto de 14.945 millones euros lo que representa un 1,24% 

del PIB nacional, siendo menor que la media europea de gasto en I+D sobre el PIB que se sitúa 

en un 2,11%60. 

 

Extremadura ha disminuido un 22% en el año 2018 frente al año 2008. Por el contrario, España 

ha crecido en un 1,66% en 2018 respecto a 2008. 

 

Gráfico 21: Gasto en I+D sobre el PIB en Extremadura y España 2008-2018 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del INE, Estadística sobre actividades de I+D 

 

Las Comunidades Autónomas que, como España, han tenido un incremento en 2018 respecto 

a 2008 en este indicador de gasto en I+D sobre el PIB han sido las Islas Baleares (+32,01%), 

Murcia (24,46%), País Vasco (+7,86%), Cataluña (6,89%), Comunidad Valenciana (5,45%), 

Castilla y León (3,07%), Galicia (1,12%) y Madrid (0,79%)61. Por el contrario, las Comunidades 

Autónomas que, como Extremadura, han tenido un decrecimiento en 2018 respecto a 2008 

en este indicador de gasto en I+D sobre el PIB han sido las Islas Canarias (-20,04%), Asturias (-

17,95%), Castilla y La Mancha (-17,57%), Cantabria (-16,29%), Navarra (-3,97%), Andalucía (-

3,87%) y Aragón (-3,59%)62. 

 

                                                             
60 A partir de datos de ICONO “Gasto en I+D”. https://icono.fecyt.es/principales-indicadores/gasto-en-id 
61 Cálculos propios a partir de los datos INE, Estadística sobre actividades de I+D 
62 Cálculos propios a partir de los datos INE, Estadística sobre actividades de I+D 

https://icono.fecyt.es/principales-indicadores/gasto-en-id
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Adicionalmente, cabe destacar que Extremadura entre el año 2016 y 2019 ha mejorado su 

posición en cuanto al índice de innovación63. Mientras que en el año 2016 Extremadura 

ocupaba el puesto 219 entre las 263 regiones europeas que componían el índice de 

innovación, en el año 2019 ocupaba el puesto 216 entre las 268 regiones consideradas. 

 

Extremadura ha mejorado en dos de los tres componentes de este índice64, habiendo pasado 

en “madurez tecnológica regional” de la posición 237ª (sobre 274 regiones) en 2016 a la 208ª 

(sobre 266 regiones) en 2018. También en “sofisticación empresarial” ha mejorado en este 

período. Sin embargo, ha retrocedido en el componente de “innovación”. 

 

En el ámbito del capital humano, se observa que en el año 2018 en la CCAA de Extremadura 

hubo 2.191 personas dedicadas a I+D (EJC) de los que el 26,8% estaba empleado en la 

administración pública y el 27,2% en empresas65. En España, en 2018 hubo 225.696 personas 

dedicadas a I+D (EJC) de los que el 17,8% estaba empleado en la administración pública, el 

35,5% en la enseñanza superior y el resto en el sector privado66. 

 

Tabla 5: Porcentaje de personal dedicado a I+D (EJC) sobre el total nacional 

Entidad 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Andalucía 10,77 11,22 11,61 11,83 11,80 11,87 11,80 11,71 

Aragón 3,20 3,22 3,20 3,04 2,94 2,72 2,70 2,68 

Asturias 1,66 1,71 1,70 1,71 1,64 1,66 1,56 1,49 

Baleares 0,80 0,80 0,96 0,93 0,94 0,91 0,92 0,90 

Canarias 2,10 1,94 1,85 1,81 1,81 1,71 1,65 1,54 

Cantabria 0,89 1,00 0,95 0,98 0,97 0,88 0,89 0,89 

Castilla - La Mancha 1,50 1,54 1,61 1,61 1,52 1,37 1,40 1,41 

Castilla y León 4,73 4,60 4,39 4,53 4,57 4,36 4,42 4,42 

Cataluña 21,57 21,44 20,87 20,67 21,29 21,89 21,92 22,32 

Ceuta y Melilla 0,03 0,02 0,02 0,02 0,03 0,02 0,02 - 

Comunidad Valenciana 9,04 8,92 8,89 9,28 9,05 9,11 9,31 8,96 

Extremadura (% sobre total nacional) 1,03 1,02 1,08 1,04 1,02 1,04 0,95 0,98 

Galicia 4,49 4,52 4,87 4,72 4,55 4,62 4,70 4,50 

La Rioja 0,61 0,62 0,66 0,66 0,70 0,65 0,72 0,70 

Madrid 24,65 24,53 24,65 23,76 23,36 23,42 23,20 23,58 

Murcia 2,68 2,63 2,72 2,64 2,61 2,60 2,70 2,81 

Navarra 2,51 2,50 2,36 2,43 2,31 2,28 2,21 1,28 

País Vasco 7,74 7,80 7,62 8,36 8,90 8,89 8,91 8,82 

Fuente: Elaboración propia partir de datos ICONO, datos INE Estadística sobre actividades de I+D 

  

                                                             
63 Observatorio de la I+D+i de Extremadura. Indicadores de contexto. Índice de innovación a partir de datos de RCI. 
Comisión Europea. 
64 Ver detalle de los componentes de este índice en el Informe de Seguimiento y Evaluación 2014–2018. Enero, 2020. 
Páginas 36 y 37 
65 A partir de datos INE, Estadística sobre actividades de I+D 
66 Datos del INE, Estadística sobre actividades de I+D 
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En este contexto del capital humano en el ámbito universitario, se observa que Extremadura 

registra un porcentaje de empleados en Universidades y/o Ciencia y Tecnología67 por debajo 

de la media española y por debajo de la media de la UE (28). 

 

Si bien a nivel nacional y europeo el porcentaje de empleo relacionado con la ciencia ha tenido 

un crecimiento continuo, en Extremadura la evolución creciente no ha sido constante y las 

diferencias con respecto a España y la UE (28) han ido incrementándose con el paso de los 

años. 

 

Gráfico 22: Porcentaje de Empleo universitario y/o en Ciencia y Tecnología 

 

Fuente: Elaboración a partir de datos del Observatorio de la I+D+i de Extremadura. Indicadores de resultado a partir de 
EUROSTAT 

 

 

4.2/ Identificación de entornos para la colaboración 
 

Un factor clave para construir estrategias de innovación sólidas para la especialización 

inteligente a nivel regional es identificar oportunidades para colaborar y aprender de la 

experiencia de otras regiones que tengan desafíos similares. 

 

                                                             
67 Porcentaje de población ocupada dedicada a actividades de I+D a jornada completa. 
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En ese sentido, Extremadura participa en varias iniciativas de apoyo a la cooperación 

interregional tanto a nivel nacional como internacional que se detallan a continuación. 

 

4.2.1/ A nivel nacional 
 

Red IDI 

 

La Red de Políticas de I+D+I (Red IDI) es un elemento de coordinación estratégica entre las 

Comunidades Autónomas y la Administración General del Estado para colaborar en la 

movilización de los recursos y el acceso a la financiación europea en el ámbito de la I+D+i. 

 

El objetivo principal de la Red IDI es coordinar a los diferentes agentes del sistema de I+D+I 

español para optimizar el diseño, la implementación y el desarrollo de los marcos de apoyo 

público a la I+D+I, favoreciendo así la movilización de los recursos y el acceso a la financiación 

proveniente de fondos europeos y, en particular, de los fondos FEDER. 

 

Foro ADR 

 

La Asociación Española de Agencias de Desarrollo Regional (Foro ADR) tiene como objetivo 

principal contribuir a que las Agencias de Desarrollo Regional presten un servicio público de 

calidad a empresas y emprendedores.  

 

Se trata de una iniciativa de cooperación que proporciona a las entidades socias un foro de 

reflexión y servicios de información para la toma de decisiones y el desarrollo de iniciativas 

conjuntas. 

 

4.2.2/ A nivel transfronterizo 
 

Grupo de Trabajo RIS3-EUROACE 

 

El Grupo de Trabajo RIS3-EUROACE (GTRIS3) se creó para trabajar en un modelo de 

especialización conjunta para la identificación de áreas prioritarias de colaboración y 
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complementariedad entre territorios de la eurorregión EUROACE integrada por las regiones 

de Alentejo y Centro (Portugal) y la Comunidad Autónoma de Extremadura (España). 

 

Las áreas prioritarias identificadas en el modelo de especialización conjunta de la eurorregión 

EUROACE son las siguientes: 

• Agroalimentario 

• Forestal 

• Turismo 

• Medio ambiente 

• Salud 

• Energía 

• TIC 

• Materias primas y otros materiales 
 

El Proyecto Agropol promovido por la Comisión Europea (DG Agri), tiene como objetivo la 

elaboración de una Estrategia conjunta de las tres regiones para el sector 

Agroalimentario/Forestal. 

 

Interreg España-Portugal (POCTEP) 

 

El programa Interreg España-Portugal (POCTEP) promueve proyectos de cooperación 

transfronteriza entre regiones españolas y portuguesas con el apoyo de la Unión Europea. El 

POCTEP 2014-2020 actúa en cinco grandes ámbitos u objetivos temáticos: 

1. Potenciar la investigación, el desarrollo tecnológico y la innovación en cooperación 

transfronteriza y en las líneas de investigación con potencial para ser competitivas 

internacionalmente y en actividades de I+D+i cercanas al mercado. 

2. Mejorar la competitividad de las pequeñas y medianas empresas, garantizando su 

sostenibilidad e impulsando su crecimiento. 

3. Promover la adaptación al cambio climático en todos los sectores, y más 

particularmente, promover el aumento de resiliencia territorial para los riesgos 

naturales transfronterizos. 

4. Proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos, valorizando el 

patrimonio cultural y natural y reforzando el desarrollo local sostenible. 

5. Mejora de la capacidad institucional y la eficiencia de la administración pública, 

consolidando nuevas estrategias de diálogo e interrelación, que permitan poner en 

marcha nuevas iniciativas entre los distintos actores que operan en la frontera. 
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4.2.3/ A nivel internacional 
 

Interreg Europe68 

 

El programa Interreg Europe es el principal programa de apoyo a la cooperación pública 

interregional y ayuda a los gobiernos regionales y locales de toda Europa a desarrollar y 

ofrecer mejores políticas generando oportunidades para compartir soluciones y aprendizajes.  

 

Este programa apoya la cooperación entre administraciones públicas de todas las regiones 

europeas mediante la cofinanciación de proyectos colaborativos para mejorar las políticas en 

alguna de las siguientes áreas: 

1. Investigación e innovación 

2. Competitividad de las PYMEs 

3. Economía baja en carbono 

4. Medio ambiente y eficiencia de recursos 
 

Plataforma S3 

 

La Plataforma de Especialización Inteligente (Plataforma S3)69 de la Comisión Europea ofrece 

asesoramiento a los países y regiones de la UE para el diseño e implementación de su 

Estrategia de Especialización Inteligente (RIS3) y busca impulsar el desarrollo de coaliciones 

regionales para apoyar la creación de nuevas cadenas de valor europeas.  

 

Para lograr este objetivo, cuenta con tres plataformas temáticas para proporcionar un 

entorno interactivo y participativo que respalde la cooperación interregional en el ámbito de 

las áreas de especialización inteligente relacionadas con la agroalimentación, la energía y la 

modernización industrial. 

 

Extremadura participa activamente desde su inicio en la Plataforma S3 de Agroalimentación70 

(en concreto en las subplataformas Agricultura de alta tecnología71, y la de Trazabilidad y Big 

                                                             
 
69 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home  
70 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/agri-food  
71 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/high-tech-farming  

https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/agri-food
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/high-tech-farming
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Data72). Asimismo, Extremadura co-lidera junto con Alentejo (Portugal) la Plataforma S3 de 

Energía73. 

 

La plataforma S3 ofrece diversos instrumentos entre los que se incluye una herramienta que 

analiza las condiciones estructurales (características sociales, económicas, tecnológicas, 

institucionales y geográficas) en toda Europa para identificar regiones similares con las que 

compararse y a las que tener como referencia para analizar la evolución económica y el 

desarrollo innovador de una región. 

 

Las regiones con mayores similitudes estructurales con Extremadura son principalmente 

españolas e italianas. Esta similitud es una oportunidad para colaborar en la aplicación de 

resultados de proyectos de I+D. 

 

Tabla 6: Regiones europeas con mayores similitudes estructurales con Extremadura 

# Región País # Región País 

1 Castilla-La Mancha  España 11 La Rioja  España 

2 Alentejo  Portugal 12 Canarias  España 

3 Cerdeña Italia 13 Islas Baleares  España 

4 Calabria Italia 14 Provincia Autónoma Trento  Italia 

5 Basilicata  Italia 15 Provincia Autónoma Bolzano Italia 

6 Principado de Asturias  España 16 Cantabria  España 

7 Región de Murcia  España 17 Andalucía  España 

8 Sicilia  Italia 18 Thessalia  Grecia 

9 Castilla y León  España 19 Aragón  España 

10 Galicia  España 20 Dytiki Ellada  Grecia 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Plataforma S3 

 

Los datos de la Plataforma de Especialización Inteligente de la Comisión Europea muestran 

que Extremadura comparte condiciones estructurales principalmente con otras regiones 

españolas. Sin embargo, entre las cinco regiones europeas de mayor similitud estructural con 

Extremadura hay tres regiones italianas y sólo una española, si bien Castilla-La Mancha es la 

región más parecida. 

 

                                                             
72 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/traceability-big-data  
73 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-energy-partnerships-solar-energy  

https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/traceability-big-data
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-energy-partnerships-solar-energy
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La región de Alentejo, con la que Extremadura tiene una amplia trayectoria de cooperación, 

es la región europea de mayor similitud con Extremadura, aunque es la única región 

portuguesa que figura entre los principales territorios análogos. 

 

Las regiones italianas son mayoritariamente las que ofrecen mayores coincidencias 

estructurales (siete de las diez primeras) y, por lo tanto, son las regiones europeas de las que 

Extremadura podría obtener mayores beneficios en la cooperación al tratarse de territorios 

cuya experiencia y aprendizajes tienen potencialmente una mayor aplicabilidad en 

Extremadura por las similitudes del contexto social, económico, tecnológico, institucional y 

geográfico que comparten. 

 

Tabla 7: Regiones europeas con mayores similitudes estructurales con Extremadura (excluyendo regiones españolas) 

# Región País # Región País 

1 Alentejo  Portugal 11 Languedoc-Roussillon  Francia 

2 Cerdeña Italia 12 Abruzzo  Italia 

3 Calabria Italia 13 Puglia  Italia 

4 Basilicata  Italia 14 Kriti  Grecia 

5 Sicilia  Italia 15 Poitou-Charentes  Francia 

6 Provincia Autonoma Trento  Italia 16 Bourgogne)  Francia 

7 Provincia Autonoma Bolzano  Italia 17 Anatoliki Makedonia Grecia 

8 Thessalia  Grecia 18 Umbria  Italia 

9 Dytiki Ellada)  Grecia 19 Valle d'Aosta  Italia 

10 Molise  Italia 20 Basse-Normandie  Francia 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Plataforma S3 
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5/ EL SECTI EN LA RIS3 
 

5.1/ Capacidades y roles de los agentes para la RIS3 
 

5.1.1/ Capacidades de investigación en las áreas RIS3 
 

El objetivo es realizar un análisis de las capacidades de los agentes del SECTI por áreas de 

excelencia. En este contexto se considerará la siguiente matriz de trabajo: 

 

Tabla 8: Matriz de caracterización de capacidades de los principales actores para la RIS3 

Áreas de excelencia Indicadores para el proceso de ranking 

Agroalimentación 
- Publicaciones; 

- Patentes; 

- Proyectos regionales; 

- Proyectos Nacionales; 

- Horizonte 2020 

Energía 

Salud 

TIC 

Turismo 

Fuente: Elaboración propia 

 

Es preciso señalar que este ejercicio de análisis de las capacidades de los agentes del SECTI 

recogerá los datos incluidos en el estudio “Análisis de la especialización de la I+D+i extremeña 

según las áreas RIS3 actuales y mediante análisis semántico”74. 

 

Asimismo, a partir de la selección de los entes públicos, universidades y centros de 

investigación se presenta en la tabla siguiente la distribución de las actividades de I+D+I por 

tipo de actividad. 

 

Como se observa, la Universidad de Extremadura lidera el ranking de organizaciones 

regionales en los principales indicadores de I+D+I en el período 2014-2018, destacando el 

número de patentes (63), de proyectos regionales (184) y de proyectos nacionales (150). 

 

También resulta destacable el número de 50 proyectos nacionales del Centro Tecnológico 

Agroalimentario (CTAEX).  

  

                                                             
74 Análisis de la especialización de la I+D+i extremeña según las áreas RIS3 actuales y mediante análisis semántico. SIRIS 
Academic. 
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Tabla 9: Distribución de las actividades I+D+i por tipo de actividad 2014-2018 

Participante 
Tipología de 
institución 

Publicacio-
nes 

Patentes 
Proyectos 
regionales 

Proyectos 
nacionales 

Horizonte 
2020 

Universidad de Extremadura Universidad 4613 63 184 150 3 

Hospital San Pedro de Alcántara Ente público 434 0 0 0 0 

Hospital Infanta Cristina Ente público 423 0 0 0 0 

Centro de Investigaciones 
científicas y tecnológicas de 
Extremadura (CICYTEX) 

Centro de 
investigación 

191 1 31 10 2 

Centro de cirugía de mínima 
invasión Jesús Usón (CCMIJU) 

Centro de 
investigación 

120 6 13 13 3 

Hospital Virgen del Puerto Ente público 89 0 0 0 0 

Complejo Hospitalario 
Universitario de Badajoz 

Ente público 88 0 0 0 0 

Hospital Don Benito Villanueva 
de la Serena 

Ente público 82 0 0 0 0 

Centro Tecnológico 
Agroalimentario (CTAEX) 

Centro de 
investigación 

20 3 0 50 2 

Hospital de Mérida Ente público 67 0 0 0 0 

Complejo Hospitalario área Don 
Benito Villanueva de la Serena 

Ente público 61 0 0 0 0 

Complejo Hospitalario de 
Cáceres 

Ente público 38 0 0 0 0 

Hospital de Zafra Ente público 31 0 0 0 0 

Servicio de salud extremeño Ente público 27 0 0 1 0 

Hospital Perpetuo Socorro Ente público 27 0 0 0 0 

Fuente: SIRIS “Análisis de la especialización de la I+D+i extremeña según las áreas RIS3 actuales y mediante análisis 
semántico”. 

 

5.1.2/ Capacidades de investigación en las áreas RIS3 a partir de proyectos 
 

Se ha realizado un análisis de los proyectos financiados en el período 2014-2029. La fuente 

utilizada para realizar este análisis ha sido el Observatorio de la I+D+I75. Este análisis ha 

perseguido identificar la cantidad de proyectos que se han financiado atendiendo a los 

siguientes ámbitos: 

• Por tipos de productos. 

• Por tipos de innovación (de producto, de mercado, de proceso o de organización) 

• Por tipos de tecnologías. 

• Por ámbitos de la cadena de valor. 
 

                                                             
75 http://observatorio.ris3extremadura.es/#/ 

http://observatorio.ris3extremadura.es/#/
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La síntesis ejecutiva de este análisis muestra que entre los ámbitos hacia los que se están 

orientando la financiación de proyectos, se observa una carencia de financiación en 

innovación en producto y en innovación en marketing/mercado. Por el contrario, se observa 

un amplio número de proyectos dirigidos a innovaciones en proceso. 

 

También se observa una carencia de proyectos financiados relacionados con la diversificación 

de la cadena de valor, y con las TICs para la comercialización de productos (esencial en la 

coyuntura de disrupción de mercado generada por la pandemia de la COVID-19 y que está 

impactando en los sectores estratégicos de Extremadura). 

 

Por ámbitos de especialización, se observa que la agroindustria ha recibido financiación para 

proyectos de I+D+I dirigidos a la innovación en producto, esencialmente vino, tomate, cerdo, 

tabaco y aceite. También se han financiado de manera prioritaria tecnologías como 

fertilizantes, riego, tratamiento de aguas, valorización de subproductos y mejoras de las 

propiedades de los productos agrícolas y ganaderos. 

 

Por el contrario, se observa carencia de priorización en innovación en mercado, en el 

desarrollo de plataformas de comercialización y en cultivos extensivos y de precisión. También 

se observan carencia de priorización de proyectos de diversidad relacionada como podrían ser 

alimentación y salud y alimentación y turismo, entre otros. 

 

Finalmente, aunque se observa la existencia de proyectos de TIC para gestión empresarial y 

algún proyecto puntual de industria 4.0., hay una carencia de priorización intensiva de la 

financiación de TICs dirigidas a impulsar el gran reto de la transformación digital del sector 

agroalimentario. 

 

En cuanto a las energías limpias, se observa que un número relativamente bajo de los 

proyectos financiados en la región en el período 2014-2020 han estado relacionados con la 

energía, y de entre ellos, se ha priorizado la financiación de tecnologías para la mejora de la 

eficiencia y el consumo energético, así como de utilización de la energía limpia para el sector 

agroalimentario. 

 

Existe un impulso creciente en la región de proyectos relacionados con el almacenamiento de 

energía y con las TIC (big data e Inteligencia Artificial IA) aplicadas al desarrollo de soluciones 

energéticas, aunque se observa una oportunidad de incrementar la aplicación de dichas 

tecnologías a productos relacionados con la energía fotovoltaica y con las smart grids. 
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En el sector de la salud, la financiación se ha orientado prioritariamente en el período 2014-

2020 hacia ámbitos de la cadena de valor como envejecimiento activo, salud y 

agroalimentación (nuevos productos alimentarios saludables), la veterinaria, la neurología y 

la oftalmología, entre otros. 

 

Por el contrario, se observa una carencia de financiación de la innovación en producto, 

habiendo dejado en evidencia la necesidad de apoyar la definición de productos de salud que 

tengan potencial de comercialización, no solo en el mercado regional, sino también en el 

nacional y el internacional. 

 

En este sentido, se observa que la financiación destinada a la investigación básica (neurología, 

células madre, cáncer, odontología, entre otros) no está dirigida a la generación de productos 

de salud y bienestar con potencial de comercialización, y por lo tanto, son recursos de 

financiación cuyo impacto en el impulso al desarrollo competitivo y la especialización 

inteligente de Extremadura no se observa en el corto plazo. 

 

En el sector turismo se observa una carencia de financiación en innovación en producto. 

También en innovación en mercado. Se ha priorizado la financiación de proyectos 

arqueológicos y de conservación y recuperación del patrimonio, que son ámbitos que están 

relacionados con el turismo, en cuanto que pueden constituirse en los recursos para el 

desarrollo de tipos de turismo como el cultural y el patrimonial, pero que sin embargo no son 

actividades de la cadena de valor de organización, comercialización, contratación, y 

realización de un viaje turístico. 

 

En el sector TIC se observa una carencia de financiación en innovación en producto. También 

en innovación en mercado, tanto para las propias empresas del sector TIC como para las de 

otros sectores que aplican estas tecnologías. 

 

 

5.2/ Posibilidades de descubrimiento emprendedor (PDE) 
 

La Junta de Extremadura cuenta con varios instrumentos para gestionar el proceso de 

descubrimiento emprendedor entre los que destacan la Oficina para la innovación (O4i) y los 

Grupos Temáticos en cada una de las cinco áreas de excelencia incluidas en la Estrategia RIS3 

2014-2020. 
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Los Grupos Temáticos son una herramienta útil para impulsar la colaboración intrasectorial 

dentro de cada área de excelencia, pero se observa que no están explorando suficientemente 

las posibilidades de hibridación entre las diferentes áreas y temáticas prioritarias incluidas en 

la RIS3 de Extremadura. 

 

En la interconexión entre varias áreas existe un mayor potencial para la generación de 

iniciativas de descubrimiento emprendedor.  

 

Extremadura tiene una importante capacidad investigadora en las áreas de excelencia, pero 

sin embargo no parece que el conocimiento generado esté siendo aplicado suficientemente 

en el tejido empresarial, ni que esté teniendo un impacto significativo en la aparición de 

nuevos proyectos empresariales. 

 

Para que el proceso de diversificación especializada sea exitoso resulta fundamental que esté 

basado en ámbitos donde el territorio cuente con fuertes capacidades y alguna ventaja 

comparativa. 

 

El sector agroindustrial es sin duda el de mayor capacidad instalada en la región y el de mayor 

actividad de I+D+i. Por lo tanto, puede ser el sector principal sobre el que basar iniciativas 

piloto de variedad relacionada mediante el enfoque metodológico del descubrimiento 

emprendedor, a partir de la búsqueda de retos y oportunidades compartidas con otras áreas 

de especialización de Extremadura. 

 

Atendiendo a las opiniones expresadas por los agentes del SECTI entrevistados, y al análisis 

de tendencias tecnológicas (ver RIS3 Extremadura 2027), se ha realizado un análisis sobre 

las posibilidades para el descubrimiento emprendedor cuyo resumen se presenta a 

continuación (Ver Anexo 2 para tener mayor detalle del contenido del análisis). 

 

Tabla 10: Posibilidades para el descubrimiento emprendedor en Extremadura 

Área Oportunidades 

Agroalimentación y 
TIC 

• Agricultura 4.0 

• Soluciones tecnológicas para la captación y análisis de datos 

• Dispositivos IoT para el sector ganadero (sensores, robótica, etc.). 

• Blockchain: certificación de calidad, trazabilidad y la seguridad alimentaria 

Agroalimentación y 
Salud 

• Subproductos vegetales como aditivos funcionales en productos 
alimentarios  

• Alimentos funcionales para personas en proceso de recuperación post-
tratamiento médico o quirúrgico 
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• Subproductos de la agroindustria con aplicación en productos 
farmacéuticos, cosméticos, nutricosméticos y cosmecéuticos 

• Cosmética natural 

Agroalimentación y 
Turismo 

• Turismo gastronómico y enoturismo 

• Turismo familiar: visitas a infraestructuras de producción agroalimentaria 
como Almazaras, granjas y centros de transformación agroindustrial. 

Agroalimentación y 
energía 

• Aplicación de residuos agroalimentarios y forestales como materia prima 
para la generación de energía (biomasa y biogás) 

Energías limpias y TIC 

• Reciclaje de paneles solares en desuso 

• Software para la gestión de redes distribuidas de suministro eléctrico 
inteligente (smart grids)  

• Control y almacenamiento energético 

• Big data para optimizar la producción de energía 

• Movilidad rural sostenible 

Salud y TIC • Living lab sanitario 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

5.3/ Propuesta de proceso de descubrimiento emprendedor (PDE) 
 

Los procesos de descubrimiento emprendedor (PDE) en el ámbito de la especialización 

inteligente requieren de espacios dinámicos de colaboración que favorezcan la participación 

efectiva de los actores de la cuádruple hélice y aborden las asimetrías de información de los 

componentes del sistema para articular procesos efectivos de toma de decisiones 

compartidas.  

 

Esta gobernanza inclusiva requiere que los gobiernos proporcionen el apoyo y las 

herramientas necesarias para que se produzca la participación y el intercambio de 

información entre los actores de la cuádruple hélice (administraciones públicas, empresas, 

investigadores y agentes sociales) que asegure el correcto desarrollo del proceso de 

descubrimiento emprendedor.  

 

A continuación, se presenta una propuesta de instrumento para facilitar los procesos de 

descubrimiento emprendedor de potencial interés para su aplicación en Extremadura.  

 

Esta propuesta se apoya en una serie de herramientas que se describen en mayor detalle en 

el Anexo 3 de este informe: 

• Criterios para la selección de Plataformas Colaborativas 

• El Programa de Misiones de la Comisión Europea 

• Incentivos para la participación en el proceso de descubrimiento emprendedor.  
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Los Grupos Temáticos vigentes en el marco de la RIS3 de Extremadura tienen el potencial de 

evolucionar hacia una lógica más transversal de colaboración intersectorial. 

 

Evolucionarían hacia un modelo de Plataformas Colaborativas enfocadas en retos concretos 

de relevancia para Extremadura y los agentes de su tejido (con impacto sobre los sectores de 

especialización inteligente de la región), favoreciendo la participación de actores de cualquier 

sector que tengan interés en un reto compartido.  

 

Estas plataformas podrían constituirse aprovechando las dinámicas colaborativas ya en 

marcha (principalmente organizaciones clúster, Grupos Temáticos y O4i) para generar un 

espacio de colaboración efectiva dirigido a la identificación y diseño de iniciativas de 

descubrimiento emprendedor que contribuyan a la consecución de un reto determinado. 

 

La selección de las Plataformas Colaborativas debería desarrollarse tras un proceso 

consultivo amplio y debería contar con el respaldo de un mínimo de agentes emprendedores 

(empresas, emprendedores, organizaciones del sector privado, entidades de financiación, 

etc.) para asegurar su potencial de mercado76. 

 

Asimismo, es importante contar con una representación con capacidad de decisión por parte 

de los diferentes organismos de la Administración Pública en el proceso de descubrimiento 

emprendedor. Eso permitirá que la participación sea efectiva y que los agentes participantes 

puedan conocer de manera rápida y directa el potencial de implementación de las propuestas 

y planteamientos que se realizan. 

 

El funcionamiento de las Plataformas Colaborativas podría ser similar al funcionamiento de 

las organizaciones clúster (con una estructura mínima que impulse el proceso y coordine la 

gestión de las iniciativas), pero enfocadas en un reto transversal (que afecte a las áreas de 

excelencia incluidas en la RIS3 de Extremadura) en lugar de sobre un sector concreto. 

 

La Oficina para la innovación (O4i), como agente de intermediación del sistema de innovación 

regional, podría liderar el proceso de creación y puesta en marcha de las Plataformas 

Colaborativas. 

 

                                                             
76 En el Anexo 3 de este informe se detallan algunos criterios que podrían servir, a modo orientativo, para la selección de 
las Plataformas Colaborativas a poner en marcha. 
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La participación en ellas estaría abierta a cualquier tipo de organización o persona interesada 

(empresas, centros de investigación, entidades públicas, ayuntamientos, organizaciones 

sociales, ciudadanos, etc.). 

 

Por razones operativas, si el volumen de solicitudes de participación resultara excesivamente 

elevado se procedería a conformar varios subgrupos o se analizaría la posibilidad de establecer 

un grupo “reducido” de trabajo y otro “ampliado” de consulta/contraste de decisiones.  

 

El enfoque de este modelo de descubrimiento emprendedor (Plataformas Colaborativas) 

estaría alineado con el programa de Misiones (ver Anexo 3 de este Informe) que desarrollará 

la Comisión Europea durante el periodo 2021-2027 en el marco del programa Horizonte 

Europa77 y con el programa de Misiones que organiza el CDTI78 a nivel nacional. 

 

Esto generaría sinergias entre estos instrumentos (Plataformas y Misiones) en el trabajo de 

identificación y desarrollo de proyectos de descubrimiento emprendedor y favorecería la 

posible participación de organizaciones extremeñas en los programas de Misiones nacional 

y/o europeo. 

 

Finalmente, para lograr el objetivo de involucrar a la sociedad extremeña en el PDE además 

de invitar a organizaciones sociales y abrir las plataformas a la participación de cualquier 

persona que lo solicite, se sugiere dinamizar la participación ciudadana mediante la realización 

de encuestas y consultas de opinión a través de la web.  

 

Para conseguir que la sociedad se involucre resulta imprescindible dar a conocer la iniciativa 

y para ello se sugiere la realización de una campaña de comunicación en medios de 

comunicación regionales (prensa escrita, online y radio) y redes sociales. 

 

Asimismo, se plantea acercar el proceso a la sociedad y contar con un espacio físico en un 

entorno comercial (centro comercial, local comercial en un centro urbano, etc.) en el que 

poder dar a conocer el trabajo que se está desarrollando y permitir la participación de todas 

aquellas personas que estén interesadas en hacerlo. 

  

                                                             
77https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-research-and-innovation-framework-programme/missions-horizon-
europe_en  
78 https://www.cdti.es/index.asp?MP=100&MS=902&MN=2  

https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-research-and-innovation-framework-programme/missions-horizon-europe_en
https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-research-and-innovation-framework-programme/missions-horizon-europe_en
https://www.cdti.es/index.asp?MP=100&MS=902&MN=2
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ANEXO 1/ MAPA DE AGENTES DEL SECTI 
 

A continuación, se presenta el Mapa de Agentes del SECTI. 

 

Grupos de Investigación de la Universidad de Extremadura 

 

Tabla 11: Mapa de agentes del SECTI. Grupos de Investigación de la Universidad de Extremadura 

Agente 
Sector 
RIS3 

Rol en el 
SECTI 

Área de especialización I+D+i Oportunidades PDE 

Universidad de 
Extremadura 
(UEx) 

SALUD 
Investigación 
básica y 
aplicada 

▪ G.I.C. Investigación Clínica y 
Traslacional en Farmacogenética  

▪ G.I. Microbiología e Inmunología 
Veterinarias 

▪ G.I. Fisiología celular 

▪ G.I. Fisiología celular del músculo liso 

▪ G.I. Fisiología del ejercicio, salud y 
entrenamiento deportivo 

▪ G.I. Bases Anatómicas y Embriológicas 
en Patología y Terapéutica 

▪ G.I. Microbiología de la Facultad de 
Medicina de Badajoz 

▪ G.I. Enfermedades metabólicas óseas 

▪ G.I. Toxicología 

▪ G.I. Actividad física, calidad de vida y 
salud 

▪ G.I. Psiquiatría y Psicología Médica 

▪ G.I. Desarrollo Embrionario, 
Diagnóstico y Afecciones del Pie 

▪ G.I. Farmacogenética clínica 

▪ G.I. Medicina familiar y comunitaria 

▪ G.I. Biomecánica y Ortopedia del Pie 

▪ G.I. Biosanitaria del Centro 
Universitario 

▪ G.I. Avances en Entrenamiento 
Deportivo/Acondicionamiento Físico 

▪ G.I. Neurodegeneración. Mecanismos 
moleculares y modos de protección 

▪ G.I. Farmacogenómica y Metabolismo 

▪ G.I. Inmunopatología tumoral 

▪ G.I. Medicina y cirugía animal 

▪ G.I. Biopsicosocial 

▪ G.I. Innovación biomédica y 
sociosanitaria 

▪ G.I. Fisioterapia e Hipoterapia 

▪ G.I. Health, Economy, Motricity and 
Education  

▪ Biomedicina + 
Agro: 
Biotecnología 

▪ Salud + TIC: 
telemedicina, 
teleasistencia 

▪ Estilo de vida 
saludable: Salud + 
Agro + Turismo 
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Agente 
Sector 
RIS3 

Rol en el 
SECTI 

Área de especialización I+D+i Oportunidades PDE 

▪ G.I. ADOLOR 

▪ G.I. Salud y Cuidados 

▪ G.I. Biología y comunicación celular 

▪ G.I. Social Impact and Innovation in 
Health 

▪ G.I. Grupo de Estudio de 
Enfermedades Vasculares 

▪ G.I. Patología infecciosa humana 

▪ G.I. Neuroinmunofisiología y 
Crononutrición 

▪ G.I. Inmunofisiología: Estrés, Ejercicio, 
Envejecimiento y Salud  

Universidad de 
Extremadura 
(UEx) 

ENERGÍA 
Investigación 
básica y 
aplicada 

▪ G.I. Sistemas Eléctricos y Electrónicos 
de Potencia  

▪ G.I. I+DT+i en Energías Renovables y 
Medio Ambiente  

▪ G.I. Aprovechamiento Integral de 
Residuos Biomásicos Ener. Renov 

▪ Redes distribuidas 
de electricidad, 
calor y frío  

▪ Reciclaje de 
paneles solares 

▪ Almacenamiento 
energético 

▪ Energía 4.0: 
gestión de redes y 
sistemas 
energéticos 

▪ Biogas 

▪ Biomasa para 
energía térmica 

Universidad de 
Extremadura 
(UEx) 

TIC  

▪ G.I. Computación Hiperespectral 
(HYPERCOMP) 

▪ G.I. Ingeniería Telemática Aplicada y 
Comunicac. Avanzadas (GITACA) 

▪ G.I. Evolución Artificial  

▪ G.I. Robótica y Visión Artificial  

▪ G.I. Quercus Software Engineering 
Group  

▪ G.I. Percepción y Sistemas Inteligentes  

▪ G.I. Tecnología Electrónica 

▪ G.I. Sistemas Sensoriales 

▪ G.I. Aprendizaje de Idiomas Asistido 
por Ordenador 

▪ G.I. ALCÁNTARA 

▪ G.I. Clasificación de Patrones y Análisis 
de Imágenes 

▪ G.I. Archivística y documentación del 
patrimonio histórico 

▪ G.I. Ingeniería de Medios 

▪ G.I. Telecomunicación 

▪ G.I. CIBERDIDACT 

▪ G.I. Arquitectura de Computadores y 
Diseño Lógico 

▪ Big data 

▪ Agricultura 4.0 
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Agente 
Sector 
RIS3 

Rol en el 
SECTI 

Área de especialización I+D+i Oportunidades PDE 

Universidad de 
Extremadura 
(UEx) 

TURISMO 
Investigación 
aplicada 

▪ G.I. Desarrollo Rural y Local en 
Espacios Frontera  

▪ G.I. Marketing y Gestión Turística 

▪ G.I. Análisis Económico Aplicado 

▪ G.I. Desarrollo Rural y Sostenible 

▪ Patrimonio 
territorial: cultural 
+ natural 

▪ Turismo 
gastronómico 

▪ Turismo 
ornitológico 

Universidad de 
Extremadura 
(UEx) 

AGRO  

▪ G.I. Tecnología y Calidad de Alimentos 

▪  G.I. Genética y Tecnología Animal 

▪ G.I. Microbiología enológica, edáfica y 
acuática. 

▪ G.I. Genética Microbiana y 
Microbiología de Alimentos 

▪ G.I. Aceites y vinos 

▪ G.I. Tecnología de Alimentos y Calidad 

▪ G.I. Patología Infecciosa Veterinaria 

▪ G.I. Higiene y Seguridad Alimentaria 

▪ G.I. Calidad y Microbiología de los 
Alimentos 

▪ G.I. Tradición e innovación 
agroalimentarias 

▪ G.I. Economía y calidad de 
producciones agroalimentarias 

▪ G.I. Reproducción y espermatología 
equina   

▪ Desarrollo de la 
cadena de valor 
del sector 
agroalimentario 
(transformación 
de productos) 

▪ Subproductos 

Fuente: Elaboración propia 

 

Institutos Universitarios de Investigación de la Universidad de Extremadura 

 

Tabla 12: Mapa de agentes del SECTI. Institutos de Investigación de la Universidad de Extremadura 

Agente Sector RIS3 
Rol en el 

SECTI 
Área de especialización I+D+i Oportunidades PDE 

Instituto 
Universitario 
de 
Investigación 
del Agua, 
Cambio 
Climático y 
Sostenibilidad 
(IACYS) 

AGRO 
Investigación 
básica y 
aplicada 

▪ Evaluación del impacto de la 
contaminación en aguas, aire, 
suelos, y biosfera y la eficacia de las 
medidas preventivas y correctoras 

▪ Desarrollo de tecnologías de última 
generación en el tratamiento y 
reciclado de aguas 

 

Instituto de 
Computación 
Científica 
Avanzada de 
Extremadura 
(ICCAEX) 

TIC 
Investigación 
básica 

▪ Medios granulares 

▪ Modelización y cálculo 
computacional 

▪ Big data  

▪ Robótica 

http://iui.unex.es/index.php/es/institutos/iacys
http://iui.unex.es/index.php/es/institutos/iccaex
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Agente Sector RIS3 
Rol en el 

SECTI 
Área de especialización I+D+i Oportunidades PDE 

Instituto 
Universitario 
de 
Investigación 
de Carne y 
Productos 
Cárnicos 
(IPROCAR) 

AGRO 
Investigación 
básica y 
aplicada 

▪ Alimentación saludable 

▪ Control de alimentos 

▪ Economía verde: 
alimentos 
saludables, energías 
renovables, gestión 
del agua 

Instituto de 
Investigación 
de la Dehesa 
(INDEHESA) 

AGRO 
Investigación 
básica y 
aplicada 

▪ Funcionamiento, gestión, puesta en 
valor y conservación de los sistemas 
agroforestales de uso múltiple y 
especialmente la Dehesa 

▪ Agro + Salud: 
alimentos 
funcionales, control 
alimentario, 
alimentación 
ecológica 

Instituto 
Universitario 
de 
biotecnología 
ganadera y 
cinegética 
(INBIO G+C) 

AGRO 

Instituto de 
Investigación
, docencia 
especializada 
y prestación 
de servicios 
en sanidad, 
medicina, 
biotecnología 
y bienestar 
animal, salud 
pública, 
gestión 
cinegética y 
desarrollo 
rural 
sostenible 

▪ Investigación en gestión cinegética y 
de gestión-explotación de recursos 
ganaderos y naturales en nuestro 
entorno 

▪ Agro. 

Instituto de 
Investigación 
del Patrimonio 
(I-PAT) 

TURISMO 
Investigación 
aplicada 

▪ Conocimiento científico-técnico del 
Patrimonio en Extremadura 

▪ Turismo patrimonial 
y cultural 

Instituto 
universitario 
de 
investigación 
de lingüística y 
lenguas 
aplicadas 
(LINGLAP) 

TURISMO 
Investigación 
básica 

▪ Lenguas Clásicas y Modernas,  

▪ Lenguas Románicas, Germánicas y 
Semíticas 

▪  

Instituto de 
matemáticas 
de la 
Universidad de 
Extremadura 
(IMUEX) 

HORIZON-
TAL 

Investigación 
básica 

▪ Decisión E Inferencia Bayesiana 

▪ Estadística Matemática 
Extremadura (EME) 

▪ Física de la Atmósfera, Clima y 
Radicación de Extremadura. 

▪ Geometría de Espacios Normados 
(GENORMA) 

▪ Geometría Algebraica y Diferencial. 
Álgebra Computacional (GADAC) 

▪ Grupo de Ingeniería de Medios 

▪ Teoría de Espacios de Banach 
(BANEXT) 

▪  

http://iui.unex.es/index.php/es/institutos/iprocar
https://indehesa.unex.es/
http://iui.unex.es/index.php/es/institutos/inbio-g-c
http://iui.unex.es/index.php/es/institutos/i-pat
http://iui.unex.es/index.php/es/institutos/linglap
https://www.eweb.unex.es/eweb/imuex/
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Agente Sector RIS3 
Rol en el 

SECTI 
Área de especialización I+D+i Oportunidades PDE 

Instituto 
Universitario 
de 
Investigación 
de Recursos 
Agrarios de la 
Universidad de 
Extremadura 
(INURA) 

AGRO 
Investigación 
básica y 
aplicada 

▪ Producción eficiente y sostenible de 
materias primas 

▪ Alimentos de calidad 

▪ Nuevas tecnologías en cadena de 
producción 

▪ Valorización de subproductos 

▪ Agro + Salud: 
alimentos 
funcionales, control 
alimentario  

▪ Agro + Turismo: 
experiencias 
gastronómicas  

▪ Agro + Energía: 
aprovechamiento de 
residuos  

▪ Agro + TIC: 
agricultura 4.0 

▪ Agro: 
aprovechamiento de 
subproductos 

Instituto 
universitario 
de 
investigación 
para el 
desarrollo 
territorial 
sostenible 
(INTERRA) 

TURISMO 
Investigación 
básica y 
aplicada 

▪ Desarrollo territorial sostenible de 
territorios caracterizados por bajas 
densidades demográficas 

▪ Economía verde 

▪ Turismo rural 

Instituto 
universitario 
de tecnologías 
informáticas y 
ambientales 
(INTIA) 

TIC 
Investigación 
básica y 
aplicada 

▪ Ingeniería del Software 

▪ Computación Paralela y Distribuida 
de altas prestaciones  

▪ Comunicaciones Avanzadas 

▪ TIC aplicadas a áreas 
de especialización 

Instituto 
Universitario 
de 
biomarcadores 
de patologías 
metabólicas y 
moleculares 
(IBPM) 

SALUD 
Investigación 
básica 

▪ Patologías metabólicas y 
moleculares 

▪  

Instituto 
Universitario 
de 
Investigación 
Biosanitaria de 
Extremadura 
(INUBE) 

SALUD 
Investigación 
básica y 
aplicada 

▪ Investigación clínica, 
epidemiológica, sociosanitaria y 
ensayos clínicos. 

▪ Enfermedades crónicas, 
envejecimiento y nutrición humana. 

▪ Medicina y teraperapéutica 
personalizada. 

▪ Mecanismos moleculares de la 
enfermedad. 

▪ Biomateriales y bioingeniería 

▪ Alimentos 
funcionales 

Fuente: Elaboración propia 

  

http://iui.unex.es/index.php/es/institutos/inura
http://iui.unex.es/index.php/es/institutos/interra
http://iui.unex.es/index.php/es/institutos/intia
http://iui.unex.es/index.php/es/institutos/ibpm
https://www.unex.es/investigacion/secciones/instituto-universitario-de-investigacion-biosanitaria-de-extremadura-inube
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Organismos de Transferencia de la UEx 

 

Tabla 13: Mapa de agentes del SECTI. Organismos de Transferencia de la UEx 

Agente Sector RIS3 Rol en el 
SECTI 

Área de especialización 
I+D+i Oportunidades PDE 

Servicio de 
Gestión y 
Transferencia de 
Resultados de la 
Investigación 
(SGTRI) 

TRANSVER-
SAL 

Transferencia 
Universidad -
Empresa 

Servicios: Transferencia 
Universidad -Empresa 

▪ Transferencia 
Universidad -
Empresa 

Oficina de 
Proyectos 
Europeos (OPE) 

TRANSVER-
SAL 

Proyectos 
Europeos de 
Investigación 

Servicios: Proyectos 
Europeos de Investigación 

▪ Proyectos 
Europeos de 
Investigación 

Red de Servicios 
de Apoyo a la 
Investigación de la 
Universidad de 
Extremadura 
(SAIUEx) 

TRANSVER-
SAL 

Transferencia 
Universidad -
Empresa 

Servicios: Transferencia 
Universidad -Empresa 

▪ Transferencia 
Universidad -
Empresa 

Fuente: Elaboración propia 

 

Centro Tecnológico 

 

Tabla 14: Mapa de agentes del SECTI. Centro Tecnológico 

Agente Sector RIS3 
Rol en el 

SECTI 
Área de especialización I+D+i Oportunidades PDE 

Centro 
Tecnológico 
Agroalimentari
o Extremadura 
(CTAEX) 

AGRO 
Investiga-
ción 
aplicada 

Servicios: Tecnología de los alimentos; 
Servicios analíticos; Agricultura; Control 
de procesos; Gestión técnico-
administrativa de proyectos en I+D+i; 
Transferencia tecnológica; 

▪ Adaptación de cultivos 

▪ Minimización de insumos agrarios 

▪ Monitorización de insumos 

▪ Alargamiento vida útil de los 
alimentos 

▪ Subproductos agro 

▪ Biología vegetal + 
TIC 

▪ Agro + TIC: 
digitalización sector 
primario, 
digitalización control 
de plagas, calidad 
alimentaria 
certificada, control 
de procesos-
trazabilidad, huella 
de carbono 

Fuente: Elaboración propia 

 

  

https://www.ctaex.com/
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Centros e Institutos de Investigación e Innovación 

 

Tabla 15: Mapa de agentes del SECTI. Centros de I+D+I 

Agente Sector RIS3 
Rol en el 

SECTI 
Área de especialización I+D+i Oportunidades PDE 

Centro de 
Investigacione
s Científicas y 
Tecnológicas 
de 
Extremadura 
(CICYTEX) 

AGRO 
Investiga-
ción básica 
y aplicada 

Servicios: Asistencia Técnicas y Asesoría; 
Ensayos de laboratorio; Formación; 
Transferencia de tecnología y 
divulgación; 

Centros Adscritos a CICYTEX: 

Instituto de Investigaciones Agrarias 
Finca La Orden – Valdesequera; 

Instituto del Corcho, la Madera y el 
Carbón Vegetal; 

Instituto Tecnológico Agroalimentario de 
Extremadura; 

Centro de Agricultura Ecológica y de 
Montaña. 

Áreas de trabajo: Producción 
Hortofrutícola y Tecnología 
Postcosecha; Olivicultura y Aceite; 
Viticultura y Enología; Cultivos 
Extensivos y Energéticos; Producciones 
Ganaderas: Animales de Abasto, Carne 
y Leche; Fitopatología; Dehesas, Pastos 
y Producción Forestal; Optimización 
Medioambiental, Energética y 
Tecnología de los procesos 
Agroindustriales de Transformación; 
Caracterización, Tecnología y Ensayos 
de Productos Lignocelulósicos; Nuevas 
Tecnologías en Agroganadería, 
Forestales y Conservación de 
Alimentos. 

▪ Agricultura 

▪ Agroindustria 

▪ Agricultura y 
ganadería de 
precisión 

Centro 
Nacional de 
Investigación y 
desarrollo del 
Cerdo Ibérico 
(CENIDCI) 

AGRO 
Investiga-
ción básica 
y aplicada 

▪ Tomas de Muestras y Preparación de 
Grasa Subcutánea 

▪ Análisis por Cromatografía de Gases 

▪ Espectrofotómetro para el Infrarrojo 
Cercano (NIR) 

▪ Análisis de Piensos y Materias Primas 

Servicios:  

▪ Tomas de Muestras y Preparación de 
Grasa Subcutánea 

▪ Análisis por Cromatografía de Gases 

▪ Espectrofotómetro para el Infrarrojo 
Cercano (NIR) 

▪ Análisis de Piensos y Materias Primas 

▪ Proyectos I+D 

▪ Industria 
transformadora 
agroalimentaria 

http://cicytex.juntaex.es/es/
https://iberico.com/laboratorio.php
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Agente Sector RIS3 
Rol en el 

SECTI 
Área de especialización I+D+i Oportunidades PDE 

Centro de 
selección y 
reproducción 
animal de 
Extremadura 
(CENSYRA) 

AGRO 
Investiga-
ción básica 
y aplicada 

▪ Conservación, mejora y fomento de 
las razas ganaderas de Extremadura 

Actividades: 

▪ Reproducción animal (razas de 
bovinas, ovinas, caprinas, porcina y 
equinas); 

▪ Selección y conservación de razas; 

▪ Difusión de reproductores selectos; 

▪ Investigación y transferencia de 
tecnología; 

▪  

Servicio de 
Innovación de 
Productos de 
Origen Animal 
(SiPA) 

AGRO 
Apoyo a la 
investiga-
ción 

▪ Seguridad alimentaria 

▪ Evaluación de calidad 

▪ Estudios nutricionales y de vida útil 

 

Estación 
Enológica de 
Almendralejo 

AGRO 
Investiga-
ción básica 
y aplicada 

▪ Control de calidad de vinos y 
derivados. 

▪ Nuevas variedades de vid  

▪ Lucha contra plagas y enfermedades 
de la vid  

▪ Técnicas de cultivo. 

▪ Nuevos procesos de elaboración de 
vinos. 

Servicios:  

▪ Mejorar los procedimientos de 
análisis para contribuir al control de 
calidad de vinos y derivados. 

▪ Colaborar en lucha contra el fraude y 
el uso de productos que afecten a las 
condiciones higiénico-sanitarias del 
vino. 

▪ Contribuir a la búsqueda de nuevas 
variedades que se adapten al 
ecosistema extremeño, en la lucha 
contra plagas y enfermedades de la 
vid y en sus técnicas de cultivo. 

▪ Introducir nuevos procesos de 
elaboración y ayudar en la búsqueda 
de vinos que se acerquen a los gustos 
del consumidor. 

▪ Labor docente, pedagógica y de 
divulgación. 

▪ Turismo 
gastronómico 

Centro de 
Acuicultura 
“Las Vegas del 
Guadiana” 

AGRO 
Investiga-
ción básica 
y aplicada 

Dispone de un Centro de Innovación 
tecnológica para realización de estudios 
de viabilidad de tecnologías aplicadas a 
la acuicultura. 

▪ Cría de especies de aguas templadas 

▪ Repoblación de masas de aguas 
extremeñas (cotos, aguas libres, 

▪ Turismo de 
naturaleza 

http://www.juntaex.es/con03/censyra
http://www.juntaex.es/con03/estacion-enologica-de-almendralejo
http://www.juntaex.es/con03/estacion-enologica-de-almendralejo
http://www.juntaex.es/con03/estacion-enologica-de-almendralejo
http://pescayrios.juntaextremadura.es/
http://pescayrios.juntaextremadura.es/
http://pescayrios.juntaextremadura.es/
http://pescayrios.juntaextremadura.es/
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Agente Sector RIS3 
Rol en el 

SECTI 
Área de especialización I+D+i Oportunidades PDE 

explotaciones de acuicultura) con 
alevines de ciprínidos. 

▪ Nuevas tecnologías en acuicultura. 

▪ Gestión de la pesca y estudios del 
estado de las poblaciones en el medio 
natural  

▪ Recuperación y conservación de 
especies autóctonas. 

▪ Gestión de explotaciones de 
acuicultura. 

▪ Centro de Interpretación de los 
Ecosistemas Fluviales 

Laboratorio 
Agroalimentari
o Oficial de 
Extremadura 

AGRO 
Ensayos y 
certificacio-
nes 

Servicios: Control de la calidad y apoyo 
tecnológico y analítico. 

Ensayos y certificaciones 

▪ Ensayos y 
certificaciones 

Laboratorio de 
Sanidad 
Vegetal 

AGRO 
Ensayos y 
certificacio-
nes 

Servicios: Diagnóstico de agentes 
nocivos en cultivos. 

Ensayos y certificaciones. 

▪ Ensayos y 
certificaciones 

Laboratorio 
Regional de 
Sanidad 
Animal 

AGRO 
Ensayos y 
certificacio-
nes 

Servicios:  

▪ BROMATOLOGÍA: Realiza la detección, 
mediante microscopía, de proteínas 
animales elaboradas. 

▪ BACTERIOLOGÍA: Aísla e identifica 
microorganismos implicados en 
procesos bacterianos. 

▪ ENCEFALOPATÍA: Lleva a cabo la 
detección de proteínas priónicas 
dentro del Programa de Vigilancia de 
las Encefalopatías Espongiformes 
Transmisibles. 

▪ INMUNOLOGÍA o SEROLOGÍA: Análisis 
de muestras de sangre, suero y leche 
de las distintas especies animales. 

▪ PARASITOLOGÍA: En este 
departamento se lleva a cabo el 
Diagnóstico de parásitos. 

▪ PCR: Se realiza diagnóstico de 
enfermedades mediante la técnica de 
Reacción en cadena de la Polimerasa. 

▪ RESIDUOS Y TOXICOLOGÍA: Se realizan 
los análisis físico-químicos de 
residuos, establecidos en el Plan 
Nacional de Investigación de Residuos 
(PNIR) y análisis físico-químicos 
toxicológicos para diagnóstico de 
intoxicaciones en animales. 

▪ VIROLOGÍA: Realiza la detección de 
enfermedades víricas dentro de los 
Programas de Saneamiento Ganadero 
y de Patologías Porcinas. 

▪ SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD: 
Se ocupa de llevar a cabo las tareas 

▪ Ensayos y 
certificaciones 

http://www.juntaex.es/con03/laboratorio-agroalimentario
http://www.juntaex.es/con03/laboratorio-agroalimentario
http://www.juntaex.es/con03/laboratorio-agroalimentario
http://www.juntaex.es/con03/laboratorio-agroalimentario
http://www.juntaex.es/con03/sanidad-vegetal-laboratorio-de-diagnostico-de-sanidad-vegetal
http://www.juntaex.es/con03/sanidad-vegetal-laboratorio-de-diagnostico-de-sanidad-vegetal
http://www.juntaex.es/con03/sanidad-vegetal-laboratorio-de-diagnostico-de-sanidad-vegetal
https://extremaduraempresarial.es/mire/recurso/laboratorio-regional-de-sanidad-y-produccion-animal/
https://extremaduraempresarial.es/mire/recurso/laboratorio-regional-de-sanidad-y-produccion-animal/
https://extremaduraempresarial.es/mire/recurso/laboratorio-regional-de-sanidad-y-produccion-animal/
https://extremaduraempresarial.es/mire/recurso/laboratorio-regional-de-sanidad-y-produccion-animal/
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Agente Sector RIS3 
Rol en el 

SECTI 
Área de especialización I+D+i Oportunidades PDE 

relacionadas con el Sistema de 
Gestión de la Calidad del Laboratorio. 

Instituto 
Tecnológico de 
Rocas 
Ornamentales 
y Materiales 
de 
Construcción 
(INTROMAC) 

CONSTRUC
-CIÓN / 

ENERGÍA  

Investiga-
ción básica 
y aplicada  

Apoyo a la 
innovación 

Servicios: Investigación científica; 
Desarrollo tecnológico e innovación; 
Normalización y control de calidad de 
productos; Certificación; promoción, 
formación y transferencia de 
conocimiento y tecnología. 

▪ Construcción sostenible  

▪ Eficiencia energética en edificación 

▪ Redes de 
autoabastecimento 
energético 

Consorcio para 
la Gestión de 
Servicios 
Medioambient
ales de la 
Diputación de 
Badajoz 
(Promedio) 

MEDIO 
AMBIENTE 

Servicios 
medioam-
bientales 

Servicios: Gestión completa del ciclo del 
agua; Inspección de redes de 
saneamiento; Control vectorial de 
plagas; Análisis de aguas. 

▪ Servicios medioambientales 

▪ Servicios 
medioambientales 

Centro de 
Cirugía de 
Mínima 
Invasión Jesús 
Usón (CCMIJU) 

SALUD 
Investiga-
ción básica 
y aplicada 

▪ Laparoscopia 

▪ Endoscopia 

▪ Microcirugía, Diagnóstico y 
Terapéutica Endoluminal  

▪ Anestesiología 

▪ Farmacología  

▪ Bioingeniería y Tecnologías Sanitarias  

▪ Terapia Celular  

▪ Reproducción Asistida. 

 

Red de 
Hospitales del 
Sistema 
Extremeño de 
Salud 

SALUD 
Asistencia 
e investiga-
ción 

▪ Asistencia e investigación 
▪ Asistencia e 

investigación 

Instituto 
Arqueológico 
de Mérida 

CULTURA Y 
TURISMO 

Investiga-
ción básica 

▪ Arqueología de mínima invasión 

▪ Técnicas constructivas en la 
antigüedad 

▪ Cultura tartásica 

▪ Realidad virtual en arqueología 

▪ Turismo cultural + 
natural 

▪ Turismo + TIC: 
realidad virtual y 
aumentada 

Consorcio 
Ciudad 
Monumental 
de Mérida 

CULTURA Y 
TURISMO 

Investiga-
ción básica 

▪ Conservación, conocimiento y 
difusión del patrimonio arqueológico 
y monumental de Mérida.  

▪ Turismo cultural 

Centro de 
Conservación y 
Restauración 
de Bienes 
Culturales de 
Extremadura 

CULTURA Y 
TURISMO 

Conoci-
miento 
bienes 
culturales 

▪ Conocimiento bienes culturales 
▪ Conocimiento 

bienes culturales 

Centro 
Extremeño de 
Investigación, 
Innovación 

TIC 
Investiga-
ción básica 
y aplicada 

Pertenece a la Fundación Computación y 
Tecnologías Avanzadas de Extremadura 
(COMPUTAEX)  

 

http://www.intromac.com/
http://promedio.dip-badajoz.es/index.php
https://www.ccmijesususon.com/
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Agente Sector RIS3 
Rol en el 

SECTI 
Área de especialización I+D+i Oportunidades PDE 

Tecnológica y 
Supercomputa
ción (CÉNITS- 
COMPUTAEX) 

Servicios: Investigación y desarrollo; 
Asistencia técnica y consultoría; 
Formación; Cooperación y convenios; 

Junto con Red Española de 
supercomputación, Cénits gestionó el 
Supercomputador LUSITANIA (primer 
supercomputador de Extremadura). 
Para más detalle véase RES – Lusitania 
(Cénits) https://www.res.es/es/nodos-
de-la-res/lusitania 

▪ Supercomputación 

CETA-CIEMAT TIC 
Investiga-
ción básica 
y aplicada 

Servicios: Computación GRID; 
Supercomputación HPC; Servicios cloud; 
Computación voluntaria; 
Almacenamiento de datos; Conexión a 
redes de banda ancha; Aplicaciones, 
códigos y librerías; 

▪ Supercomputación  

▪ Almacenamiento energético 

▪ Blockchain 

▪ Computación cuántica 

▪ TIC aplicado a 
energía: eficiencia 
energética 

▪ Blockchain 

▪ Almacenamiento 
energético 

▪ Supercomputación 

Centro 
Tecnológico 
FEVAL 

Excelencia 
Empresa-

rial 

Excelencia 
Empresa-
rial 

Servicios: Formación; Centro 
Demostrador TIC de Extremadura; Punto 
de Activación Empresarial; Centro de 
Proceso de Datos; Vivero de Empresas; 
Oficina de Proyectos TIC. 

▪ Excelencia Empresarial 

▪ Excelencia 
Empresarial 

Fuente: Elaboración propia 

 

Infraestructuras tecnológicas 

 

Tabla 5: Mapa de agentes del SECTI. Infraestructuras tecnológicas 

Agente Sector RIS3 
Rol en el 

SECTI 
Área de especialización I+D+i Oportunidades PDE 

Parque 
Científico y 
Tecnológico de 
Extremadura 
FUNDECYT-
PCTEX 

HORIZONTAL 

Dinamiza-
ción 

Apoyo a la 
I+D+i 

Los Servicios del parque se centran 
para apoyar el Sistema de Ciencia, 
Tecnología e Innovación de 
Extremadura con un enfoque en las 
nuevas tendencias y estrategias 
europeas. En concreto los servicios que 
se están desarrollando son79:  

Sistema de innovación: 

▪ Orientación sobre proyectos de 
I+D+i 

▪ Diagnóstico tecnológico/auditorías 

▪ Agroalimentación 

▪ Salud 

▪ Energías limpias 

▪ TIC 

▪ Turismo 

                                                             
79 http://www.fundecyt.es/index.php?pagina=1&seccion=11&idioma=en 

http://www.cenits.es/cenits
http://www.cenits.es/cenits
https://www.res.es/es/nodos-de-la-res/lusitania
https://www.res.es/es/nodos-de-la-res/lusitania
https://www.ceta-ciemat.es/
http://centrotecnologico.feval.com/
http://www.fundecyt.es/index.php?pagina=1&seccion=11&idioma=en
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Agente Sector RIS3 
Rol en el 

SECTI 
Área de especialización I+D+i Oportunidades PDE 

▪ Transferencia de tecnología 

▪ Sistema de igualación de 
oferta/demanda de tecnología 

▪ Los socios buscan proyectos de 
I+D+i 

▪ Eventos de innovación 

▪ Foros de inversión 

▪ Red social de innovadores 

▪ Catálogo virtual de jugadores 

▪ Cooperación internacional 

▪ Acceso preferencial a 
entrenamiento específico 

▪ Acceso preferencial a 
infraestructura 

Empresas del parque: 

▪ Servicios prestados a todo el 
Sistema de Innovación 

▪ Servicios Generales 

▪ Control y seguridad. 

▪ Mantenimiento de instalaciones y 
áreas comunes. 

▪ Conexión de voz y datos. 

▪ Acceso y alquiler de infraestructuras 
comunes: salas de formación, 
laboratorios y salas de reuniones 
para conferencias y congresos. 

▪ Colección de basura 

Emprendedores: 

▪ Servicios de los círculos de 
innovación y del parque. 

▪ Recepción e incorporación de 
empresas. 

▪ Orientación para la creación de 
nuevas empresas. 

▪ Desarrollo del perfil emprendedor. 

▪ Formación específica para empresas 
de innovación. 

▪ Apoyo y orientación a las empresas 
para su expansión comercial, así 
como para el desarrollo de nuevas 
líneas de negocio. 

▪ Promoción de los productos y 
servicios de la Compañía. 

▪ Reuniones de negocios para 
marketing, alianzas estratégicas, 
internacionalización y financiación. 

▪ Aceleración de empresas de 
innovación. 
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Agente Sector RIS3 
Rol en el 

SECTI 
Área de especialización I+D+i Oportunidades PDE 

▪ RRHH: centros de empleo, 
formación y soporte para la gestión 
de equipos altamente cualificados. 

Programa para atraer empresas 
innovadoras: 

Esta actividad consiste en la 
implementación, desarrollo y 
atracción de iniciativas empresariales 
basadas en la ciencia, la tecnología y la 
innovación. 

Red de 
Incubadoras 
Tecnológicas 
de 
Extremadura 

HORIZONTAL 

Apoyo a la 
innovación 
y el 
emprendi-
miento 

▪ Incubadora del Cambio Climático y 
Desarrollo Sostenible con sede en 
Plasencia (Cáceres). 

▪ Incubadora de Biotecnología 
“Ciudad de la Salud” con sede en 
Cáceres.  

▪ Incubadora Agroindustria 4.0 con 
sede en Vegas Altas. 

▪ Incubadora de Alta Tecnología en 
Bioeconomía y Economía Circular 
con sede en Mérida. 

▪ Incubadora de Energías Limpias con 
sede en Badajoz. 

La red estará 
compuesta 
inicialmente por cinco 
incubadoras en los 
siguientes ámbitos: 

▪ Biosalud 

▪ Bioeconomía y 
Economía Circular 

▪ Energías Renovables  

▪ Agroindustria 4.0  

▪ Cambio Climático y 
Desarrollo 
Sostenible. 

Estas incubadoras 
(todavía en fase de 
desarrollo) serán una 
infraestructura 
tecnológica y logística 
para el desarrollo, 
aceleración y 
maduración de 
empresas de base 
tecnológicas que 
facilitarán su acceso al 
mercado y su 
internacionalización 
fomentando el proceso 
de salida de los 
productos a mercados 
de las empresas. 

Centro 
Europeo de 
empresas e 
innovación de 
Extremadura 
(CEEI) 

HORIZONTAL 

Apoyo a la 
innovación 
y el 
emprendi-
miento 

Servicios:  apoyo a la innovación a las 
empresas; apoyo a la innovación de 
los emprendedores; Formación 
especializada; Alojamiento 
empresarial; Apoyo en la apertura de 
nuevos mercados y cooperaciones 
internacionales; apoyo a la 
identificación de tendencias de 
mercado y oportunidades de negocio; 
Diseño de modelos de negocio; 
Acompañamiento en proyectos 
innovadores; Etc. 

El CEEI se coordina desde el PCTEX. 

 

Fuente: Elaboración propia 

http://www.ceeiextremadura.com/
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Organismos de apoyo 

 

Tabla 6: Mapa de agentes del SECTI. Organismos de apoyo 

Agente Sector RIS3 
Rol en el 

SECTI 
Área de especialización I+D+i Oportunidades PDE 

Secretaria 
General de 
Ciencia, 
Tecnología, 
Innovación y 
Universidad 

HORIZONTAL  
Puesta en marcha de las políticas de 
apoyo a la I+D+i. 

 

Fundación 
para el 
desarrollo de 
la Ciencia y de 
la Tecnología 
de 
Extremadura 
FUNDECYT-
PCTEX 

HORIZONTAL 
Vertebrar 
el SECTI 

Funciones: la canalización de recursos, 
la dinamización de los actores y 
empresas hacia objetivos concretos, la 
realización de reflexiones para la 
definición y mejora de las políticas 
(por ejemplo la RIS3), y la promoción 
de la transferencia, entre otros. 

 

Oficina para la 
Innovación 
(O4i) 

HORIZONTAL 
Coordina-
ción de la 
innovación 

Facilitador entre el tejido empresarial 
y el científico-tecnológico 

 

Centro de 
innovación 
Digital- Digital 
Innovation 
Hub (T4E) 

HORIZONTAL 

Organizar 
la oferta 
tecnológica 
existente 
en la región 

Este centro todavía se encuentra en 
proceso de diseño. 

Servicios: Ensayo y experimentación 
con tecnologías digitales; Formación; 
Apoyo en la búsqueda de fuentes de 
financiación para la implantación de 
soluciones tecnológicas digitales; 
Apoyo para la Innovación 
colaborativa; Incubadora/aceleradora. 

Permitirá que las empresas de los 
sectores estratégicos de Extremadura 
incrementen su competitividad y su 
especialización 

 

Extremadura 
Avante. 
Innovación 

HORIZONTAL 

Apoyo a la 
innovación 
y el 
emprendi-
miento 

Servicios a las empresas extremeñas 
en las diferentes fases de su 
desarrollo. 

Fábrica de baterías de 
litio 

Agencia 
Extremeña de 
la Energía 
(AGENEX) 

ENERGÍA 

Dinamiza-
ción y 
coordina-
ción del 
sector 
energético 

▪ Desarrollo energético como 
herramienta de planificación.  

▪ Planificación de la gestión 
energética  

▪ Autoabastecimiento energético  

▪ Reducción de emisiones de dióxido 
de carbono y otros elementos 
contaminantes a la atmósfera 

▪ Desarrollo del sector energético en 
la región. 

▪ Microrredes de 
energía 

▪ Reciclaje de paneles 
solares 
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▪ Concienciación sobre gestión 
energética racional. 

▪ Difusión de información relativa a 
la energía. 

Fundación 
para la 
Formación e 
Investigación 
de los 
Profesionales 
de la Salud de 
Extremadura 
(FUNDESALUD) 

SALUD 
Apoyo a la 
investiga-
ción 

▪ Fomento de la I+D+i en el ámbito de 
la salud. 

▪ Salud + Turismo: 
turismo sanitario, 
turismo de bienestar 

▪ Envejecimiento: co-
housing y 
residencias de 
ancianos 

▪ Salud + Agro: 
alimentos 
funcionales 

Sistema 
Extremeño de 
Salud - SES 

SALUD 
Investiga-
ción básica 
y aplicada 

▪ Gestión sanitaria 

▪ Desarrollo tecnológico en salud 

▪ Investigación de enfermedades 

▪ Living lab sanitario 

Cluster del 
Turismo de 
Extremadura 

TURISMO 

Dinamiza-
ción 

Investiga-
ción 
aplicada 

▪ Innovación turística 
▪ Turismo cultural + 

natural 

Cluster de la 
Energía 

ENERGÍA 

Dinamiza-
ción 

Investiga-
ción 
aplicada 

▪ Autoconsumo energético 

▪ Biomasa  

▪ Almacenamiento energético 

▪ Redes de 
autoconsumo 
energético 

▪ Biogas 

▪ Biomasa para 
energía térmica 

Cluster de la 
Salud 

SALUD 

Dinamiza-
ción 

Investiga-
ción 
aplicada 

▪ Innovación sanitaria 

▪ Salud + TIC 

▪ Salud + Turismo: 
balnearios y turismo 
de bienestar 

▪ Salud + Agro: 
cosmética y 
alimentación 
funcional 

Asociación de 
Fruticultores 
de 
Extremadura 
(AFRUEX) 

AGRO 
Asociación 
Empresa-
rial 

  

Cooperativas 
agroalimentari
as de 
Extremadura 

AGRO 
Cooperati-
vas 

  

Federación 
Extremeña de 
Turismo Rural 
(FEXTUR) 

TURISMO 
Asociación 
Empresa-
rial 

Objetivos: 

▪ Impulsamos una relación de 
igualdad y respeto, pidiendo la 
participación de empresas del 
sector de la hospitalidad, como 
apoyo para alcanzar objetivos 
comunes. 

▪ Reforzamos conexiones para 
conseguir ser una organización que 
defienda nuestros intereses 

 

https://afruex.com/
http://www.cooperativasextremadura.es/
http://www.cooperativasextremadura.es/
http://www.cooperativasextremadura.es/
http://www.cooperativasextremadura.es/
https://fextur.wordpress.com/
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comunes como empresas, en los 
foros adecuados. 

▪ Perseguimos de manera constante 
nuestro compromiso con la mejora 
calidad de nuestros servicios y del 
destino turístico en general. 

Asociados: 

▪ Asociación de Empresarios 
Turísticos Sierra de Montánchez y 
Tamuja- La Terrona-. 

▪ Asociación de Turismo Rural del 
Valle del Jerte. Aturvajerte. 

▪ Asociación de Empresarios 
Turísticos Sierra de Gata. Turisgata. 

▪ Asociación de Turismo de la Vera. 
Aturive. 

▪ Asociación Turística Sierra de San 
Pedro. 

▪ Asociación de Turismo de 
Monfragüe. 

▪ Asociación de Casas Rurales Sierra 
de Montachez. 

▪ Asociación de Turismo del Valle del 
Ambroz 

▪ Casa Rural El Taller. 

▪ Casa Rural La Lozana. 

▪ Hotel Rural La Encarnación. 

▪ Casa Rural El Portalon. 

▪ Asociación de Turismo Tajo-Salor-
Almonte 

Asociación de 
Jóvenes 
Emprendedore
s de 
Extremadura 
(AJE-Ex) 

EMPRENDI-
MIENTO 

Impulsar el 
espíritu 
emprende-
dor 

Asesoramiento a emprendedores.  

Cámara de 
Comercio de 
Badajoz 

HORIZONTAL Apoyo a la 
innovación 
y el 
emprendi-
miento 

  

Cámara de 
Comercio de 
Cáceres 

HORIZONTAL Apoyo a la 
innovación 
y el 
emprendi-
miento 

  

Grupos de 
Acción Local 
(GAL) 

AGRO / 
TURISMO 

Apoyo al 
desarrollo 
rural  

Desarrollo Rural  

Red Extremeña 
de Desarrollo 
Rural (REDEX) 

AGRO / 
TURISMO 

Apoyo al 
desarrollo 
rural  

▪ Es la Red de los GAL. 

▪ Desarrollo Rural 

▪ Economía verde 

▪ Turismo de 
naturaleza 

Fuente: Elaboración propia 
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ANEXO 2/ ANÁLISIS DE POSIBILIDADES PARA EL 
DESCUBRIMIENTO EMPRENDEDOR  
 

Agroalimentación y Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC) 

 

La aplicación de tecnología al ámbito de la agroindustria es un área de enorme potencial en la 

región. Las empresas más avanzadas ya están totalmente incorporadas a esta tendencia. Pero 

existe todavía un importante recorrido para un gran número de productores extremeños, 

esencialmente PYMEs. 

 

En este contexto, el desarrollo de hardware para la agricultura de precisión o agricultura 4.0 

es un área con mucha competencia internacional, por lo que es un ámbito en el que puede 

resultar complicado competir globalmente. 

 

Existen interesantes nichos de oportunidad en los servicios de aplicación de soluciones 

tecnológicas para la captación y análisis de datos dirigidos a mejorar la eficiencia de la gestión 

y la optimización de la producción de los cultivos de la región. 

 

También existen oportunidades vinculadas a la adaptación de los dispositivos tecnológicos 

necesarios para el internet de las cosas (IoT) a las necesidades del sector ganadero extremeño 

(sensores, robótica, etc.). 

 

El sector ganadero de Extremadura es un sector muy poco digitalizado y la mayoría de las 

soluciones tecnológicas disponibles en el mercado no se ajustan del todo a las necesidades de 

la actividad ganadera en la región (principalmente enfocado en ganadería extensiva). 

 

Extremadura cuenta con los recursos y capacidades necesarias para tratar de cubrir esta 

necesidad mediante la vinculación del conocimiento de los agentes de su tejido investigador 

y la iniciativa empresarial con el apoyo de los agentes públicos. 

 

La aplicación de nuevas tecnologías como el blockchain en el ámbito de la certificación de 

calidad, la trazabilidad y la seguridad alimentaria puede suponer oportunidades para 

incrementar el valor añadido de los productos agroalimentarios de Extremadura. 
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Ello implicaría la aplicación de dicha tecnología de vanguardia a un sector con una elevada 

masa crítica que pueda derivar en un proceso de diversificación especializada, y la generación 

de una ventaja competitiva para la región que ayudaría a aumentar el nivel tecnológico de la 

cadena de valor del sector y contribuiría a la especialización inteligente del territorio. 

 

Agroalimentación y Salud 

 

Los productos agrícolas de mayor implantación en Extremadura tienen un gran potencial de 

generación de subproductos gracias al alto nivel de compuestos funcionales que contienen. 

 

Si bien ya existen empresas en la región que están comercializando subproductos derivados 

de la industria agroalimentaria, teniendo en cuenta el peso del sector primario en 

Extremadura, todavía existe un enorme recorrido para desarrollar la cadena de valor 

agroalimentaria mediante la fabricación de productos elaborados de alto valor añadido 

basados en el aprovechamiento de las propiedades derivadas de estos compuestos 

funcionales. 

 

Así, existen una serie de ámbitos de oportunidad para los subproductos generados en la 

agroindustria que pueden ser explorados en mayor medida en el marco del proceso de 

descubrimiento emprendedor para tratar de generar proyectos empresariales de alto valor 

añadido que aprovechen las oportunidades y las capacidades existentes en la región. 

  

Entre los nichos de oportunidad más destacados se incluye la aplicación de subproductos 

vegetales como aditivos funcionales en productos alimentarios (suplementos alimenticios 

para deportistas, para personas con alguna dolencia, para favorecer la recuperación tras algún 

tratamiento médico o quirúrgico, o para complementar la alimentación de las personas de 

edad avanzada).  

 

La iniciativa vinculada a la generación de alimentos funcionales dirigidos a personas en 

proceso de recuperación post-tratamiento médico o quirúrgico podría ligarse también a un 

nicho de oportunidad en otro de los sectores priorizados en Extremadura, como es el Turismo, 

para potenciar el segmento del turismo saludable y de bienestar que ya cuenta con cierto 

desarrollo en la región.  

 

Asimismo, los subproductos de la agroindustria cuentan con un importante potencial de 

aplicación en productos farmacéuticos, cosméticos, nutricosméticos y cosmecéuticos.   
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En concreto, el sector de la cosmética natural (obtenidos a partir de materias primas de origen 

vegetal o mineral) supone una fuente de oportunidades para iniciativas que contribuyan a 

impulsar el desarrollo sostenible en Extremadura. 

 

Se trata de un sector que está en tendencia de crecimiento y con un alto componente de I+D+i 

que puede generar encadenamientos productivos de alto valor añadido en la región. 

Asimismo, el impulso de iniciativas relacionadas con este nicho de oportunidad puede a la vez 

favorecer la generación de un ecosistema que contribuiría al desarrollo de otros sectores de 

elevado potencial en el ámbito de la salud y la biotecnología. 

 

Agroalimentación y Turismo 

 

Existen numerosos ejemplos de países y regiones que han adoptado estrategias para 

aprovechar los recursos agroalimentarios como elemento para construir o potenciar su 

atractivo turístico y contribuir a fortalecer su posicionamiento en el mapa turístico. 

 

Extremadura cuenta con importantes recursos y capacidades en el ámbito del turismo 

gastronómico y el enoturismo80, así como un interesante potencial de turismo familiar (visitas 

a infraestructuras de producción agroalimentaria como Almazaras, granjas y centros de 

transformación agroindustrial) que pueden generar sinergias con otros nichos de turismo de 

alto potencial en la región como el turismo de naturaleza, el turismo cultural, el turismo rural 

o el turismo saludable. 

 

Para ello es preciso contar con una estrategia estructurada que alinee los intereses de los 

distintos agentes extremeños y optimice los recursos existentes para maximizar el valor 

aportado a la región. 

 

El proceso de descubrimiento emprendedor planteado ofrece un espacio de colaboración en 

el que poder explorar y compartir experiencias y conocimiento que permitan diseñar 

iniciativas dirigidas a aprovechar este nicho de oportunidad. 

  

                                                             
80  Ver Guía de turismo gastronómico de Extremadura disponible en: https://tastingextremadura.com/guia-turismo-
gastronomico-extremadura/  

https://tastingextremadura.com/guia-turismo-gastronomico-extremadura/
https://tastingextremadura.com/guia-turismo-gastronomico-extremadura/
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Agroalimentación y energía 

 

La aplicación de residuos procedentes de la industria agroalimentaria y forestal como 

materia prima para la generación de biomasa y biogás y su aprovechamiento como fuente 

de energía es una opción especialmente interesante en el contexto actual de necesidad de 

reducción de emisiones de gases de efecto invernadero para luchar contra el calentamiento 

global y el cambio climático. Además, este ámbito de oportunidad puede suponer un factor 

que favorezca el desarrollo rural y contribuya a la generación de empleo en zonas donde la 

implantación de proyectos empresariales cuenta con ciertas limitaciones debido a la fragilidad 

y nivel de protección del entorno. 

 

Extremadura cuenta con una gran actividad en el sector agroalimentario que conlleva un 

importante volumen de generación de residuos tanto agrícolas (procedentes de cultivos de 

consumo, cultivos energéticos o de generación de materias primas para la industria 

alimentaria) como residuos de la propia industria alimentaria, que poseen un interesante 

potencial de valorización como fuente de energía generada a partir de biomasa. Si a esto se le 

añade el interés de aprovechar los residuos forestales como instrumento para preservar el 

medio ambiente, prevenir la propagación de incendios e implementar proyectos de economía 

circular que contribuyan al desarrollo de zonas rurales, el resultado es una gran ventana de 

oportunidad vinculada al aprovechamiento de los recursos y capacidades existentes en 

Extremadura en la interfaz de dos de las áreas de excelencia de la región. 

 

Asimismo, las explotaciones agroindustriales y ganaderas extremeñas son un importante 

actor en la demanda energética regional, por lo que el desarrollo de este nicho de oportunidad 

supondría también potenciales beneficios para ellos en términos de reducción de costes de 

explotación. El aprovechamiento de la biomasa como fuente rentable de energía requiere de 

volumen y cercanía entre la fuente de materia prima y el consumo final. 

 

La adopción de estas soluciones energéticas por parte de grandes consumidores públicos 

como centros sanitarios (hospitales y ambulatorios), centros educativos (universidad, 

colegios, institutos, etc.), residencias de ancianos y otros edificios públicos de cierto tamaño, 

supondría un impulso fundamental para la explotación de esta oportunidad de mercado. 

 

El desarrollo de proyectos de I+D+i puede servir como elemento demostrador de las 

posibilidades de aplicación de esta solución energética para el sector privado de la región. 

Podría generar conocimiento y experiencia que ser aplicados por empresas extremeñas en 

otros territorios. 
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Energías limpias y TIC 

 

Extremadura cuenta con unas condiciones inmejorables para la generación de energía solar, 

pero los grandes proyectos de parques fotovoltaicos no generan encadenamientos 

productivos en la región y una vez entran en funcionamiento después de su construcción el 

número de puestos de trabajo empleados en ellos se ve reducido. 

 

El gran número de paneles solares instalados en la región cercanos al final de su vida útil junto 

con la estricta legislación europea81 que prohíbe los vertederos de productos electrónicos 

(entre los que se incluyen los paneles fotovoltaicos) ofrece una oportunidad interesante para 

generar un sector productivo enfocado en el reciclaje de los paneles solares en desuso. Este 

ámbito es de gran interés dado su carácter de economía circular y su potencial de mercado a 

nivel global. 

 

Asimismo, la aplicación de tecnologías de la información y la comunicación (TIC) para mejorar 

los procesos de generación, análisis, optimización, control y pronóstico energético es un 

ámbito donde existe un interesante potencial de mercado y donde Extremadura cuenta con 

importantes recursos y capacidades sobre los que impulsar un proceso de diversificación 

especializada de alto componente tecnológico. 

 

Los sistemas de software para la gestión de redes distribuidas de suministro eléctrico 

inteligente (smart grids) y para el control y almacenamiento energético son ámbitos de gran 

potencial de crecimiento en los próximos años en los que están trabajando diversos agentes 

del ecosistema científico y tecnológico de Extremadura, por lo que el desarrollo de proyectos 

de innovación que den solución a problemas específicos relacionados con estos ámbitos 

(especialmente las microredes de “prosumidores”82), pueden suponer una fuente de empleo 

de alta cualificación con potencial de desarrollo en la región. 

 

Además, el análisis de la gran cantidad de datos (big data) que se están generando en el 

ámbito energético puede dar lugar a oportunidades de mercado en Extremadura. 

 

A través del análisis de esos datos, se puede tratar de mejorar la eficiencia operativa del 

sistema energético, reducir los costes de producción y maximizar el consumo de energía 

procedente de fuentes renovables.   

                                                             
81 Directiva 2012/19/EU de residuos de aparatos eléctricos y electrónicos (WEEE). 
82 Los “prosumidores” son los pequeños productores que también son consumidores de electricidad. 
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Así, el big data puede optimizar la producción de energía para ajustarse mejor a las 

predicciones de demanda y permitir la planificación de generación y almacenamiento de 

energía de fuentes renovables para dar respuesta a la demanda prevista. 

 

La vinculación entre tecnología y energías limpias puede ofrecer oportunidades interesantes 

para Extremadura también en el ámbito de la movilidad. 

 

La dotación de infraestructura pública para asegurar la prestación de servicios en las zonas 

rurales y favorecer la fijación de la población es un área en el que las nuevas tecnologías tienen 

un potencial interesante de mejora. 

 

El análisis y la gestión de las necesidades de movilidad en zonas rurales y la optimización del 

ajuste entre la oferta y la demanda de recursos via incorporación de tecnología puede permitir 

mejoras de eficiencia operativa del sistema de transporte, reducción de costes y 

racionalización de infraestructuras públicas. 

 

También puede aportar servicios de movilidad más ajustados a las necesidades reales de los 

usuarios, generando a la vez oportunidades para el surgimiento de iniciativas emprendedoras 

que den solución a los problemas de movilidad rural que se detecten. 

 

Salud y TIC 

 

Las condiciones sociodemográficas de Extremadura, caracterizada por una amplia extensión 

territorial y una baja densidad de población y un considerable envejecimiento de la población 

(por encima de la media nacional), suponen un entorno propicio para impulsar de manera 

decidida la implantación y desarrollo de soluciones tecnológicas que faciliten la prestación de 

servicios sanitarios de calidad a todos sus habitantes sin incurrir en costes desproporcionados 

ligados al desarrollo de infraestructuras físicas en zonas donde la demanda asistencial no 

justifique esa infraestructura. 

 

En ese sentido, Extremadura cuenta con las condiciones para tratar de liderar la adopción de 

desarrollos experimentales para convertir el sistema sanitario extremeño en un living lab que 

mejore la calidad de vida de sus habitantes a la vez que permita la generación de proyectos 

empresariales asociados a soluciones tecnológicas que demuestren su eficacia y generen valor 

para los actores del sistema sanitario. 
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ANEXO 3/ HERRAMIENTAS PARA EL PROCESO DE 
DESCUBRIMIENTO EMPRENDEDOR (PDE) 
 

Criterios para la selección de Plataformas Colaborativas 

 

Tabla 18: Criterios para la selección de Plataformas Colaborativas para el Descubrimiento Emprendedor 

CRITERIOS PARA LA SELECCIÓN DE PLATAFORMAS COLABORATIVAS 

CRITERIOS CONTENIDOS 

Alineamiento con la 
estrategia RIS3 de la región 

• Inclusión de objetivos claros y sistemas e indicadores de seguimiento 
realistas.  

• Incorporación de los objetivos de la estrategia RIS3 en los objetivos 
de la plataforma. 

• Contribución potencial a las áreas de especialización inteligente de la 
región 

Impacto en la región 

• Beneficios potenciales para la región. 

• Posibilidades de ampliar y aprovechar los resultados de la iniciativa 
para crear efectos indirectos más allá de los socios de la iniciativa. 

• Participación y respaldo de los distintos grupos de agentes de la 
región (cuádruple hélice). 

• Sinergias con otras iniciativas o proyectos en la región. 

Dimensión internacional 

• Posicionamiento de la iniciativa en la cadena de valor global. 

• Desarrollo de la capacidad de los actores regionales para generar e 
incorporar nuevo conocimiento. 

• Nivel de cooperación con agentes internacionales. 

Participación público-
privada 

• Interés por parte de agentes de la cuádruple hélice: administración 
pública (a nivel regional y local), empresas (incluyendo a pymes, 
emprendedores y clusters), agentes científicos y tecnológicos y 
organizaciones sociales (sindicatos, ONGs, Grupos de Acción Local, 
etc.). 

• Articulación apropiada de fuentes de financiación públicas 
(regionales, nacionales, de la UE y otras) y privadas. 

Fuente: Elaboración propia 

 

Algunos retos políticos de la región como son el Reto Demográfico (envejecimiento de la 

pirámide de población, dispersión geográfica y disminución de población especialmente en el 

entorno rural) y la apuesta por la Economía Verde y Circular podrían servir como inicio de la 

discusión. 

 

Asimismo, el Observatorio de I+D+i de la RIS3 de Extremadura está trabajando en una 

clasificación de las actividades atendiendo a los ODS que contribuirá a la identificación y 

selección de posibles retos en los que enfocar las Plataformas Colaborativas. 
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Programa de Misiones 

 

El objetivo de una Misión83 es ofrecer soluciones a algunos de los mayores desafíos a los que 

se enfrenta nuestro mundo. 

 

Las misiones europeas de investigación e innovación tienen son una parte integral del 

programa marco de Horizonte Europa a partir de 2021. Cada misión es un mandato para 

resolver un desafío apremiante en la sociedad dentro de un cierto plazo y presupuesto. 

 

Adicionalmente, estas Misiones están alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 

(ODS)84 de Naciones Unidas. 

 

Gráfico 23: Modelo de Misiones del Programa Horizonte Europa 

 
Fuente: Comisión Europea 

 

Las Misiones deben establecer objetivos específicos, cuantificables y a alcanzar en un periodo 

de tiempo determinado.  

                                                             
83https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-research-and-innovation-framework-programme/missions-horizon-
europe_en 
84https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/  

https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-research-and-innovation-framework-programme/missions-horizon-europe_en
https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-research-and-innovation-framework-programme/missions-horizon-europe_en
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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La mayoría de las cinco áreas del Programa de Misiones previsto en Horizonte Europa tiene 

potencial de impacto sobre las capacidades y áreas de excelencia de Extremadura y las 

convocatorias a nivel nacional (CDTI) 85  estarán posiblemente alineadas con los ámbitos 

establecidos a nivel europeo. 

 

Gráfico 24: Ámbitos de Misiones del Programa Horizonte Europa 

 

Fuente: Comisión Europea 

 

Mediante este modelo, los agentes extremeños trabajarían en el establecimiento de los 

grandes retos o desafíos de la región en los próximos años, y sobre esta base, en el diseño de 

proyectos emprendedores y misiones de I+D+i que contribuyan a avanzar en la resolución de 

dichos retos. 

 

Incentivos para la participación en el proceso de descubrimiento emprendedor 

 

Un elemento clave para el éxito en la identificación y desarrollo de iniciativas estratégicas que 

contribuyan a la diversificación especializada es contar con la participación en el proceso de 

un grupo heterogéneo de agentes y especialmente asegurar la implicación y liderazgo de los 

agentes emprendedores (empresas, emprendedores, organizaciones del sector privado, 

entidades de financiación, etc.) 

                                                             
85 https://www.cdti.es/index.asp?MP=100&MS=902&MN=2 

https://www.cdti.es/index.asp?MP=100&MS=902&MN=2
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Para lograr la participación efectiva de los actores empresariales y de la sociedad civil en el 

proceso de descubrimiento emprendedor y potenciar las dinámicas colaborativas entre los 

agentes generadores de conocimiento y los del sector privado es esencial contar con 

incentivos que apoyen el proceso y favorezcan la consecución de los resultados esperados. 

 

Los organismos de investigación y las empresas de un cierto tamaño suelen ver valor y 

cuentan con recursos suficientes para participar en procesos de gobernanza participativa 

vinculada al diseño de instrumentos de apoyo a la I+D+I por lo que su participación suele ser 

relativamente sencilla. 

 

Sin embargo, las Pymes y los emprendedores generalmente no tienen el tiempo o los recursos 

para participar en un proceso participativo de este tipo. Sin embargo, su participación resulta 

importante para obtener una visión completa del ecosistema emprendedor. 

 

En ese sentido, es necesario revisar los instrumentos disponibles y, en su caso, crear los 

mecanismos necesarios para fomentar la participación y la colaboración. 

 

Para la implementación de las Misiones definidas, se podrían establecer incentivos específicos 

que fomenten la participación de PYMEs y emprendedores en el proceso de descubrimiento 

emprendedor: 

• Acceso preferente o exclusivo a licitaciones del sector público (mediante compra 

pública innovadora). 

• Incentivos fiscales. 

• Cheques de innovación (con los que poder acceder a servicios tecnológicos). 
 

En cualquier caso, la experiencia ha demostrado que la hélice más difícil de involucrar en el 

PDE es sin duda la de la sociedad civil. La participación ciudadana es particularmente 

importante para dotar de un carácter social al PDE y fortalecer la apropiación local del proceso 

y sus resultados. 

 

Para fomentar la participación mediante ciudadana se sugiere la opción de establecer premios 

o sorteos entre las personas que participen en las actividades de consulta y/o opinión que se 

realicen. 

 


