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1/ OBJETIVO Y METODOLOGIA

La Secretaria General de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Universidad de la Junta de
Extremadura, a través de la Oficina Técnica RIS3 gestionada por FUNDECYT-PCTEX, aborda la
redefinicion de la RIS3 de Extremadura 2021-2027, y su concrecion a través del Plan Regional
de |+D+i (PRI+D+i) y de la propuesta de actuaciones del Objetivo Politico 1 del Programa
Operativo del Fondo de Desarrollo Regional (FEDER) 2021-2027.

El punto de partida es la realizacién de este “Informe 1: andlisis general del Sistema Extremefio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SECTI) y propuestas de acciones del Objetivo Politico 1 del
FEDER” cuyos objetivos son:

e Conocer el diagnostico de situacion del SECTI, su evolucién durante el desarrollo de
la RIS3 Extremadura 2014-2020, su alineacion con el tejido empresarial, y sus
capacidades para contribuir a la implementacion de la RIS3 2021-2027.

e Caracterizar la estructura y la organizacion del SECTI para identificar debilidades,
fortalezas, amenazas y oportunidades, ademas de su capacidad cientifico-tecnolégica 3
en relacidn con las grandes tendencias socioecondmicas, cientificas y tecnologicas
que afectardn a Extremadura en los préximos afios.

e Conocer el alineamiento del SECTI con los grandes retos y lineas estratégicas de la
Comision Europea (Politica de Cohesion 2021-2027, Horizonte Europa, y Pacto Verde
Europeo, entre otros) y de otros organismos internacionales (Agenda 2030 y
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), entre otros).

e Comparar el SECTI con otros sistemas de ciencia, tecnologia e innovacién a nivel
nacional e internacional, para identificar las ventajas y desventajas de este, asi como
las posibilidades de colaborar (complementariedades).
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Analisis general del Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

La metodologia de trabajo empleada para la realizacién del andlisis del SECTI se ha basado en

, badsicamente en lo referido a la recopilacién y tratamiento
de estadisticas y datos del Sistema, y , fundamentalmente a
través de las entrevistas y 7 Mesas de Trabajo celebradas con los agentes del SECTI.

Las se han dirigido a recopilar la informacidn de estadisticas de fuentes
oficiales (Instituto de Estadistica de Extremadura -IEEC, el INE) y/o de datos y métricas
obtenidas directamente de otras fuentes. La tabla siguiente incluye las fuentes utilizadas.

Tabla 1: Referencias estadisticas y cuantitativas: analisis del SECTI

1+D, innovacion y TIC: indicadores relativos a la

Instituto de Estadistica de innovacion (recursos y resultados), a la investigacion vy el
Extremadura (IEEX) desarrollo (recursos y resultados) y de la tecnologia en las 4
empresas.

Investigacion y desarrollo:

e Estadisticas sobre actividades de |+D (desde 1997):
gasto en |+D y personal por sector de gasto.
Instituto Nacional de e Encuesta sobre innovacion en las empresas (desde
Estadistica (INE) 1998): empresas innovadoras, gasto e intensidad en
. : innovacién.
R e Estadistica sobre el uso de biotecnologia (desde 2004):
gastos internaos y personal.
e Estadisticas sobre alta tecnologia (desde 2000):
establecimientos, cifra de negocios y valor afiadido.

La informacidn incluida en Eurostat se ha utilizado para

realizar la comparativa con otras regiones europeas. Es

preciso notar que es la fuente base a partir de la cual se
EUROSTAT elabora el EIS y el RIS:

https://ec.europa.eu/eurostat = e Regional Science and Technology statistics (R&D
expenditure and personnel; employment in high tech
sectors; human resources in science and technology;
intellectual property rights).
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e ICONO (FECYT): datos sobre la I+D+| en Espaiia y las
CCAA a partir de los datos oficiales del INE (inversion
en |+D+l, recursos humano, resultados, alta
tecnologia, TIC, internacionalizacion del sistema,
indicadores socioecondmicos, transferencia, cultura
cientifica, biotecnologia e indicadores de género).

e European Patent Office (EPO): base de datos de
patentes internacionales (+ de 110 millones)
SPACENET.

e Regional ecosystem scoreboard:
https://interactivetool.eu/EASME/RES/RES 2.html

e European Innovation Scoreboard interactive tool:
Otras fuentes estadisticas https://interactivetool.eu/EIS/index.html

[AGREGADORES] e Regional Innovation Scoreboard interactive tool:
https://interactivetool.eu/RIS/index.html

e KETs Observatory interactive tool:

https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/kets-
tools/kets-observatory/analytics

e Tools for Innovation Monitoring (TIM):
https://www.timanalytics.eu/website/

e KETs Technology Centers mapping tools
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/kets-
tools/kets-tc/map

e CORDIS (informacion sobre Proyectos H2020):

http://www.cordis.eu/ 5

e Plataforma S3 (JRC Unién Europea) — Base de datos
sobre las prioridades y tematicas de politicas en las
Estrategias RIS3 europeas (+120 estrategias y 200
regiones indexadas).

Bases de datos sobre
prioridades RIS3 y sobre
politicas de I+D+l

Fuente: elaboracidn propia

El procesamiento de la informacién se ha concretado en gréficos y tablas que facilitan la
caracterizacién y diagnéstico del SECTI asi como la elaboracién de su DAFO de situacion.

El andlisis de las principales variables del SECTI ha estado relacionado con indicadores de
input, output y resultado (esto es, esfuerzo en 1+D, personal, patentes, y publicaciones, entre
otros).

Adicionalmente, la informacidn cuantitativa ha sido utilizada para caracterizar el
posicionamiento del SECTI y su rol en la especializacidn inteligente: el primero a través de las
estadisticas en materia de |+D+i disponible en el INE para el conjunto de las Comunidades
Auténomas y Espafia, y a nivel europeo en Eurostat. El segundo, a partir de los datos
desagregados por dambito cientifico-tecnoldgico de proyectos a marcos de |+D+i estatales y
europeos recopilados por FUNDECYT-PCTEX.
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Las se han dirigido a recopilar la informacién de dos tipos de fuentes: por
un lado, de referencias documentales sobre el SECTI y sus analisis y, por otro, de la informacidn
obtenida a través de entrevistas Y 7 Mesas de Trabajo con los agentes del SECTI.

La informacidn de referencias documentales se ha estructurado en documentacion de base
sobre especializacién inteligente y RIS3 y documentacion relativa al Sistema en Extremadura.

Tabla 2: Referencias documentales relativas al marco general y al Sistema

Smart Specialization Communication
COM (2017) 376 final

A renewed European Agenda for
Research and Innovation COM
(2018)306 final

The New Industrial Policy Strategy COM
(2017) 479 final

Start-up and scale-up initiative COM
(2016) 733 final

Digitizing European Industry Reaping the
full benefits of a Digital Single Market
(COM (2016)180 final)

New Skills Agenda: Blueprint for Sectoral
Cooperation on Skills COM (2016) 381
final

The Renewed EU agenda for higher
education COM (2017) 247 final

Propuestas de la Comisidn para los
fondos de cohesién 2021-2027

Fuente: elaboracidn propia

Estrategia RIS3 de Extremadura 2014-2020

Informe de seguimiento y evaluacion de la RIS3
de Extremadura 2014-2018 (de enero de 2020)

Informe de seguimiento y evaluacién de la RIS3
de Extremadura - Anexo 1

Informe de seguimiento y evaluacion de la RIS3
de Extremadura — Anexo 2 6

Oficina para la Innovacion (o4i).
http://www.oficinaparalainnovacion.es/?page=41
Paginas web correspondientes a los diferentes

actores del SECTI (referenciadas a lo largo del
documento en los pies de pagina)

Otras referencias de interés:
Red de Agentes del Sistema Extremefio de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2015).
“Extremadura Rural 2014-2020)".

“Acuerdo para el desarrollo energético sostenible
de Extremadura 2010-2020".
https://www.agenex.net/adese-2010-publico.pdf

El analisis de las citadas fuentes documentales ha sido utilizado para priorizar y definir los
contenidos preliminares del diagndstico. Las entrevistas y 7 Mesas de Trabajo celebradas han
estado dirigidas a recopilar informacién y contribuciones de los agentes del SECTI vy
representantes empresariales, y también a contrastar los avances preliminares del

diagnéstico.
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El es analizar el SECTI y elaborar un diagndstico de su situacidn y capacidades,
incluyendo:

e Laidentificacidn y andlisis descriptivo de los actores clave del Sistema.

e La caracterizacion del conjunto del sistema a partir de los indicadores de I+D+i
disponibles.

e El andlisis de sus niveles de coordinacidn y transferencia.

e Elanalisis de las capacidades.

e El analisis de los cuellos de botella.

e El estudio integrado de los diferentes aspectos bajo un esquema DAFO.

La base sobre la que surge el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (SECTI) de

Extremadura es la . Actualmente el SECTI esta regulado por la
gue establece un marco normativo unitario y coherente, y que tiene por
objeto la gestidon y promocidn de la investigacion cientifica y técnica, el desarrollo tecnoldgico, 7

la innovacidn y la generacién de conocimiento en Extremadura.

El esta formado por un
conjunto de entidades publicas y privadas que interactuan para producir, promover,
desarrollar y explotar 1+D+i en la Comunidad Auténoma de Extremadura.

El SECTI cuenta actualmente con agentes de ciencia y tecnologia, con centros proveedores de
aplicaciones tecnoldgicas y con empresas usuarias de conocimiento y tecnologia.

El !identifica a Grupos de Investigacidn, Institutos Tecnoldgicos,
un Centro Tecnolégico, Centros de [+D+| y agentes de apoyo a la [+D+l.

1Ver Anexo 1/ Mapa de Agentes del SECTI
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Gréfico 1: Mapa de Agentes del Sistema Extremefio de Ciencia y Tecnologia (SECTI)
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Analisis general del Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

El subsistema cientifico del SECTI esta integrado por Grupos de Investigacidn e Institutos de
Investigacion, esencialmente de la Universidad de Extremadura.

Se trata de entidades dedicadas a la , bien a través de
actividades de investigacion pura (basica) y/o de la formacién de capital humano.

La constituye un agente fundamental del SECTI. La actividad que

realizan sus se desarrolla en una amplia diversidad de areas
cientifico-tecnolégicas. Una parte importante de estas dreas de investigacién es coherente

con los ambitos de especializacion de la Regién de Extremadura, como son la
agroalimentacidn, las energias renovables, la salud y las Tecnologias de la Informacién y la 9
Comunicacién TIC.

Lo anterior, junto con el papel de educador/formador que desempefia en términos de las
nuevas generaciones para el mercado laboral en general, y para los recursos humanos en
I+D+i, hacen de la Universidad de Extremadura una pieza clave del SECTI.

La Universidad de Extremadura (UEx) fue creada en 1973 y en la actualidad cuenta con mas
de 24.000 alumnos de grado y posgrado y otros 8.000 realizan cursos de Doctorado, titulos
propios o formacién continua. Imparten docencia 1.500 profesores?.

La UEx dispone de un que identifica a 3, de las
siguientes areas de conocimiento:

e Agroalimentacion.

e Biologia, biotecnologia y bioquimica.

e (Ciencias y tecnologias de la Salud.

e Recursos naturales y medio ambiente.

e Ciencias sociales, econdmicas y juridicas.
e Humanidades.

e Fisica, quimica y matematicas.

2 https://www.unex.es/conoce-la-uex/presentacion
3 https://secti.gobex.es/SECTI/publico/catalogo/catalogo.jsf
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e Tecnologias de la Produccién.
e Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones TIC.

Los G.l. que desarrollan su actividad en dreas relacionadas con los ambitos de especializacidn
de Extremadura se presentan en el 4 que se presenta en el Anexo
1 de este Informe.

Los de la UEx, “son centros especializados
dedicados a la investigacion relacionada con la ciencia, la técnica y tecnologia, asi como a las
ciencias humanas y sociales y de creacién artistica”®.

10

Estos Institutos surgen con la intencién de “reunir a investigadores y grupos de investigacion
dedicados a investigaciones afines y/o complementarias que pueden generar estructuras para
facilitar la colaboracion entre investigadores, posibilitando el acceso a infraestructuras de
cardcter cientifico y atrayendo en la medida de lo posible a investigadores de otras
universidades, centros de investigacion y/o paises, al mismo tiempo que favorecen la
cooperacion con otros centros de I+D+i tanto ptiblicos como privados”®.

Se han identificado 7 cuyas dreas de
conocimiento son las siguientes:

e Agua, cambio climatico y sostenibilidad.

e Computacion.

e Patrimonio.

e Productos cdrnicos y biotecnologia ganadera.
e Dehesa.

e Recursos agrarios.

e TICy medio ambiente.

e Biosanitario.

4Ver Anexo 1/ Mapa de Agentes del SECTI

5 https://www.unex.es/investigacion/secciones/copy of SAIUEx
6 |bid.

7Ver Anexo 1/ Mapa de Agentes del SECTI
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Como se observa, las areas relacionadas con los ambitos de especializacion de Extremadura,
en las que trabajan los Grupos de Investigacion y los Institutos Universitarios de
Investigacion de la UEXx, se centran en los siguientes ambitos:

Tabla 3: Ambitos cubiertos por las areas de trabajo de los G.l y los I.U.I. de la UEx

AREAS DE CONOCIMIENTO DE LOS G.I. Y LOS I.U.I

AMBITO DE ESPECIALIZACION RIS3 AREAS DE CONOCIMIENTO ABORDADAS

Biologia.

Biotecnologia.

Tecnologias de la produccion.
Productos carnicos.

Agroalimentacién

, L Recursos naturales.
Economia verde y energias limpias

Dehesa
Industrias culturales Patrimonio.
Tecnologias de la salud.
Salud . -
Biosanitario
Tecnologias de la Informacién vy la TICy medio ambiente. 11

Comunicacion TIC

Fuente: elaboracién propia con datos de la UEx

Universidad de Extremadura — Servicio de Gestion y Transferencia de Resultados de la
Investigacion (SGTRI)

El Servicio de Gestion y Transferencia de Resultados de la Investigacion (SGTRI) es un servicio
para la gestién de la actividad investigadora y la administracion de los fondos generados por
la Universidad, en ejecucién de la politica definida en la materia por los 6rganos de gobierno
competentes.

Las funciones® que le corresponden al SGTRI, segln los Estatutos de la UEx son, entre otras,
las siguientes:

e Identificar y difundir la oferta cientifica y técnica de la Universidad.

e Establecer, facilitar y desarrollar las relaciones entre la Universidad y cualquier
demandante o promotor de investigacion cientifico-técnica, sea publico o privado.

e Facilitar y gestionar la transferencia de los resultados de la investigacidn cientifico-
técnica, contratando en nombre de la Universidad los correspondientes trabajos y

8 https://www.unex.es/organizacion/servicios-universitarios/servicios/sgtri
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efectuando por cuenta de los investigadores cuantos actos y gestiones fueran
precisas.

e Gestionar los convenios, contratos y proyectos de investigacion.

e Establecery gestionar la base de datos de investigadores, Grupos de investigadores e
investigacion de la Universidad.

e Informar a los investigadores y Grupos de Investigacién de las convocatorias publicas
de financiacion de proyectos, becas, infraestructuras y cuantas otras lleguen a su
conocimiento.

e Gestionar los derechos de propiedad industrial procedentes de los resultados de la
investigacién desarrollada por la Universidad.

La se encuentra funcionando desde 2019. Se ha creado
para contribuir al incremento de la captacidn de fondos en los programas europeos por parte
de los investigadores de la Universidad de Extremadura y otros centros de investigacién de la
region.

El objetivo es situarse al nivel del resto de universidades espafiolas en cuanto a participacion
en los programas marco de |+D+i.

Este aumento implicaria elevar el indice de retorno de la UEx por participacién hasta alcanzar
el 0,36% de la captacion nacional (el 30% del 1,2 que le corresponderia a Extremadura).

Para la creacidén de la OPE, la UEx se ha apoyado en la experiencia y la capacidad de FUNDECYT-
PCTEX, incorporando parte de su personal. La Oficina se encuentra ubicada en el Edificio de
Gestién del Conocimiento en el campus de Badajoz®.

El objetivo de la Red de Servicios de Apoyo a la Investigacion de la Universidad de Extremadura
(SAIUEX) es mejorar e incorporar los equipos e infraestructuras necesarias para el desarrollo
de una investigacién de calidad, aumentando la rentabilidad de las inversiones en

Shttps://www.unex.es/organizacion/servicios-universitarios/servicios/comunicacion/archivo/2019/septiembre-de-
2019/19-de-septiembre-de-2019/la-nueva-oficina-de-proyectos-europeos-quiere-incrementar-los-fondos-procedentes-
de-los-programa-marco-europeos#.X6500shKjcs
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equipamiento y favoreciendo y propiciando la sinergia entre la investigacién fundamental y la
innovacion tecnoldgica y la transferencia de tecnologia desde la UEx hacia las empresas y la
sociedad en general.

Extremadura cuenta con un Centro de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas, como es el

CICYTEX.

El

es un ente

de derecho publico con autonomia patrimonial, organizativa y funcional, que a su vez esta
integrado por diferentes Institutos y Centros de investigacion especializados, en concreto:

Instituto de Investigaciones Agrarias ‘La Orden-Valdesequera’.
Instituto Tecnoldgico Agroalimentario de Extremadura (INTAEX).
Instituto del Corcho, la Madera y el Carbén Vegetal (IPROCOR).

Centro de Agricultura Ecoldgica y de Montaia (CAEM).
13

Su especializacidn se centra en el sector agroindustrial (una de las areas de excelencia RIS3),
abarcando la agricultura, la ganaderia, la alimentacion y los recursos naturales de la dehesa.

En términos cientifico-tecnoldgicos, su enfoque es amplio, en el sentido de explotar diferentes
ambitos y tecnologias que pueden ser de interés para el sector de la agroalimentacién, como
son la energia y medioambiente, la automatizacion, la digitalizacién, y la bio y salud, entre
otros. Apoya las empresas extremefias en el desarrollo de soluciones tecnoldgicas y de
innovaciones que pueden ser aprovechadas en el dmbito empresarial.

El

es el organismo encargado del sistema de asistencia y

prestaciones sanitarias publicas en Extremadura.
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Impulsa actividades y equipamientos de investigacion financiadas con Fondos Estructurales
de la Comisién Europeal®, como, entre otros, los siguientes:

e Sistema de medicina personalizada aplicada a los servicios de salud — MEDEA (Fondo
Europeo de Desarrollo Regional FEDER)

e Acciones de modernizacién de la Administracion Autondmica en materia de salud (e-
salud). (Fondo Europeo de Desarrollo Regional FEDER).

e Infraestructura y equipamiento de centros sanitarios de atencién primaria (Fondo
Europeo de Desarrollo Regional FEDER).

e Infraestructura y equipamiento de centros sanitarios de atencidn especializada.
(Fondo Europeo de Desarrollo Regional FEDER).

e Apoyo a la construccidon y equipamiento de centros sanitarios. (Fondo Europeo de
Desarrollo Regional FEDER)

e Programa de incorporacién social y laboral de personas afectadas por conductas
adictivas. (Fondo Social Europeo FSE).

El dmbito tecnoldgico del SECTI esta integrado por un Centro Tecnoldgico y una diversidad de
Centros e Institutos de Investigacion e Innovacioén.

Se trata de entidades dedicadas a la
, que trabajan con las
empresas y también con otros agentes del SECTI.

Extremadura cuenta con reconocido como tal por el Ministerio
de Ciencia e Innovacién (el Centro Tecnoldgico Agroalimentario de Extremadura).

El es una asociacidon empresarial
sin animo de lucro, que desde el afio 2001 ofrece servicios de investigaciéon, desarrollo,
innovacion, analiticos, de formacién e informacién comunes para contribuir al desarrollo
competitivo de las empresas del sector agroalimentario y a la seguridad de los consumidores.

https://saludextremadura.ses.es/web/detalle-contenido-estructurado?content=34158

Fondo Europeo de X

Desarrollo Regional JUNTA DE EXTREMADURA .

“Una manera de hacer Europa”

Consejeria de Economia, Ciencia y Agenda Digitl Union Europea

14


https://saludextremadura.ses.es/web/detalle-contenido-estructurado?content=34158

Analisis general del Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Su foco de trabajo se centra en el desarrollo y extensién en las empresas de métodos
sostenibles de produccidn, conservacion y transformacién de productos agroalimentarios bajo
un enfoque de desarrollo rural integrado, buscando la competitividad y eficacia de las
producciones.

Extremadura cuenta con una variedad de
que buscan mejorar la competitividad de las empresas mediante la generacién de
conocimiento tecnolégico.

Estos agentes persiguen servir de puente entre la investigacién menos aplicada (basica) y la
innovacion mas cercana al mercado, desarrollando soluciones tecnolégicas y de innovacién
susceptibles de ser utilizadas e implementadas en las empresas. 15

El que realiza
investigacion aplicada y servicio al sector del cerdo ibérico®!. Tiene como finalidad promover,
coordinar y realizar investigacion necesaria, promover la transferencia de los resultados de
investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico a las empresas a través de realizacion de
proyectos, programas y actividades de 1+D*2,

El tiene como
objetivo la “conservacién, mejora y fomento de razas ganaderas en la regidén” a través de
actuaciones de Formacién y Divulgacidn. Se centra en la “produccidn agricola y la produccién
ganadera de distintas especies, con los centros y equipos de reproducciéon animal
autorizados” 13,

El desarrolla aplicaciones en
matrices alimentarias y medio ambiente. También presta asesoramiento cientifico-técnico
sobre productos carnicos de calidad diferenciada.

11 http://www.inia.es/IniaPortal/verPresentacion.action

12 https://redex.org/ficheros/archivos/2016 03/guia-centros-innovacion-y-conocimiento-2015.pdf
Bhttp://www.juntaex.es/con03/censyra#:~:text=El%20Centro%20de%20Selecci%C3%B3n%20y,fomento%20de%20nuestr
as%20razas%20ganaderas.
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La que cubre el dmbito vitivinicola y realiza analisis fisico
quimico y microbioldgico de vinos y derivados. La Estacién Enoldgica actia como érgano de
control de la calidad para el Sector Vitivinicola extremefo; presta servicios de apoyo
tecnoldgico y analitico a la Administracion Central, Denominaciéon de Origen Ribera del
Guadianay a las numerosos bodegas y particulares de la region'4.

El , estd dedicado a la cria de especies
piscicolas de aguas cdlidas para repoblacidn, principalmente en masas de agua de la
Comunidad Auténoma de Extremadura. La linea de investigacién actual del laboratorio del
Centro de Acuicultura son las técnicas de reproduccién y alimentacién larvaria de las especies
autdctonas extremeifias para tener a disposicidn los recursos necesarios para posibles futuros
reforzamientos de las poblaciones naturales®®.

El actua como 6rgano de control de la
calidad para el sector agropecuario extremeiio; presta apoyo tecnoldgico y analitico a diversos
6rganos de la Administracion central, autondmica y local, asi como a la industria
agroalimentaria, IGP y DOP de Extremadura y a los numerosos particulares que cada dia
solicitan sus servicios.

: El Servicio de Sanidad Vegetal correspondiente a la direccidn
general de Agricultura y Ganaderia pone a disposicidn de los agricultores extremerios y de los
técnicos responsables del control de plagas y enfermedades un laboratorio de diagnéstico que
permite identificar con seguridad el agente nocivo que dafia sus cultivos'®.

El actua como drgano de control de la sanidad y
produccion para el sector pecuario extremefio, prestando apoyo analitico de las
enfermedades animales sujetas a Programas Nacionales de prevencion, control, lucha y
erradicacion, o de cualquier proceso patoldgico de los animales de presentacidn colectiva o
gran difusién, en coordinacién con los laboratorios Nacionales de Referencia y los laboratorios
oficiales de la Administracidon General del Estado.

Asimismo, realiza andlisis y control de las sustancias y productos utilizados en la alimentacidn
animal, analisis y control de los residuos de dichas sustancias y productos o medicamentos
veterinarios, tanto en los animales como en los productos de origen animal.

14 http://www.juntaex.es/con03/estacion-enologica-de-almendralejo
15 http://pescayrios.juntaextremadura.es/pescayrios/web/guest/centro-acuicultura-vegas-guadiana
16 http://www.juntaex.es/con03/sanidad-vegetal-laboratorio-de-diagnostico-de-sanidad-vegetal
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El

es un Consorcio de caracter administrativo perteneciente al Sector publico autonémico
enfocado en la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico e innovacién, la
normalizacion y control de calidad de productos, la certificacién, promocidn, formacién y
transferencia de conocimiento y tecnologia en el campo de las rocas ornamentales y la
construccion publica o privada, asi como en la colaboracién a nivel nacional e internacional
con otros centros, instituciones y empresas.

El

es un consorcio de los municipios y mancomunidades de la provincia de Badajoz,
orientado a la gestion supramunicipal de los servicios medioambientales de caracter local.
Desarrolla I+D+i en los siguientes ambitos:

e Economia circular en el dmbito del Ciclo Integral del Agua y del Ciclo Integral de los
Residuos.

e Incorporacion de estrategias de reduccién de huella del carbono y de la huella hidrica 17
en las poblaciones de la provincia de Badajoz.

e Desarrollo de nuevas tecnologias depurativas para pequefas y medianas poblaciones.

e Estudio y seguimiento de nuevos contaminantes emergentes en las diferentes fases
del ciclo integral del agua.

e Andlisis de riesgo en las infraestructuras hidraulicas.

e Incorporacidn de acciones de telecontrol en las instalaciones gestionadas.

e Desarrollo de nuevas metodologias analiticas en el ambito de la depuracién de aguas.

El 17 es una institucién
multidisciplinar dedicada a la investigacion, formacion e innovacién en el ambito sanitario.

La investigacidon que se desarrolla en el Centro cubre varios campos de especializacion entre
los que destacan los siguientes: Laparoscopia, Endoscopia, Microcirugia, Diagndstico y
Terapéutica Endoluminal, Anestesiologia, Farmacologia, Bioingenieria y Tecnologias
Sanitarias, Terapia Celular y Reproduccidn Asistida.

17 https://www.ccmijesususon.com/ccmiju
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Ademds, el Centro estd también vinculado a la Infraestructura para la produccién y la
caracterizacidn de nanomateriales, biomateriales y sistemas en biomedicina - NANBIOSIS -
CCMIJU%,

La cuenta con 14 hospitales generales
publicos (mas 7 privados), 2 hospitales publicos Sociosanitarios (Asistencia Psiquiatrica), 1
hospital privado de Media/Larga Estancia y 1 hospital Especializado (Centro de Rehabilitacion
Neuroldgico de Extremadura en Mérida)*°.

El 20 se considera como instituto mixto de
investigacion de titularidad compartida entre el Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC) y la Junta de Extremadura.

Tiene como finalidad la “promocién y desarrollo de la investigacién arqueoldgica de los
resultados procedentes de la recuperacién del patrimonio arqueolégico de Extremadura”. De
momento, presta servicio en métodos no destructivos en arqueologia?®.

El 22 se trata de una entidad de derecho publico
que tiene por objeto la conservacion, el conocimiento y la difusién del patrimonio
arqueoldgico y monumental de Mérida. Es responsable de la cooperaciéon econdmica, técnica
y administrativa entre la Junta de Extremadura, el Ministerio de Educacién, Culturay Deporte,
la Asamblea de Extremadura, las Diputaciones de Badajoz y Cdceres, y el Ayuntamiento de
Mérida?3.

El se trata de
un drgano administrativo de gestion sin personalidad juridica, adscrito a la Consejeria de
Cultura a través de la Direccién General de Patrimonio Cultural, cuyas funciones son:

e El anadlisis de la Administracién de los Bienes Integrantes del Patrimonio Cultural, la
formacidn y tecnificacion de su personal y la puesta al servicio de los ciudadanos de
esos bienes.

18 https://www.nanbiosis.es/

19 Junta de Extremadura. Catélogo de hospitales de Extremadura 2015

20 http://www.iam.csic.es/en/presentacion

21 https://www.csic.es/es/investigacion/institutos-centros-y-unidades/instituto-de-arqueologia-merida
22 www.consorciomerida.org

2 https://www.consorciomerida.org/consorcio/organizacion
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e El conocimiento de los Bienes Integrantes del Patrimonio Cultural mediante su
documentacidn.

e Garantizar la idoneidad en el tratamiento de conservacion y restauracion de los
Bienes Integrantes del Patrimonio Cultural.

El

%4 tiene como objeto fomentar, difundir y prestar servicios de célculo intensivo
y comunicaciones avanzadas a las comunidades investigadoras extremefas, o a aquella
empresa o institucion que lo solicite y de esta forma contribuir, mediante el
perfeccionamiento tecnoldgico y la innovacién, a la mejora de la competitividad de las
empresas.

Actualmente CénitS cuenta con dos Supercomputadores, LUSITANIA, LUSITANIA Il y
LUSITANIA [l ubicados en su Centro de Procesamiento de Datos de Caceres. Estos suponen
una potente herramienta para el desarrollo de proyectos de ambitos muy diversos y
heterogéneos. Ademas, CénitS ofrece infraestructura, recursos y apoyo técnico para acometer
proyectos (cientificos, técnicos o empresariales) donde se requieran sus servicios.

El %5 es “un centro de referencia
en Espafia, y en América Latina, en tecnologias avanzadas de computacion y en su aplicacién
para impulso de programas de e-Ciencia y proyectos de 1+D+i de colaboracion tanto publica
como privada”.

Cabe destacar que el centro como agente impulsor de la e-Ciencia, alina sus recursos a los de
otros centros de recursos en redes nacionales e internacionales.

El es en un Centro de Excelencia Empresarial perteneciente a la
Institucion Ferial de Extremadura que pretende ser un motor de desarrollo regional en materia
TIC y de innovacidn tecnoldgica.

24 http://www.cenits.es/cenits
25 https://www.ceta-ciemat.es/

Fondo Europeo de X

Desarrollo Regional JUNTA DE EXTREMADURA s .

“Una manera de hacer Europa”

Consejeria de Economia, Ciencia y Agenda Digitl Union Europea

19


http://www.cenits.es/cenits
https://www.ceta-ciemat.es/

Analisis general del Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Las ubicadas en Extremadura trabajan en extender la
innovacion y la tecnoldgica en el tejido empresarial mediante la valoracion de los resultados
de investigacion aplicados a demandas y necesidades empresariales o del mercado, en
ambitos de especializacion relacionados con la RIS3.

El es una de las piedras angulares
del sistema de innovacidn de Extremadura. Se trata de un centro de apoyo y fomento de la
I+D+i que ha contribuido, desde su creaciéon en el aflo 2008 y su puesta en marcha en 2009, a
la transformacion y mejora de la competitividad del tejido socioeconémico de la regién.

El Parque cuenta con instalaciones en Caceres y Badajoz con una estrecha vinculacion a la
Universidad de Extremadura.

Se trata de un espacio para empresas innovadoras donde ademads se intercambia
conocimiento, ciencia y tecnologia entre empresas, se promueve la innovacién y la
cooperacion hacia un desarrollo del emprendimiento local y del desarrollo sostenible del
territorio extremenrio en general.

Ademas, la entidad gestora del Parque (FUNDECYT-PCTEX) presta servicios avanzados de
apoyo a la creacién de empresas de base tecnoldgica y a la gestidn de procesos de [+D+i.

La es un proyecto en construccidon de
infraestructura para apoyar el emprendimiento en la regidén. La Red es un proyecto en
desarrollo que estard integrada por incubadoras ubicadas en diferentes puntos de la geografia
extremeiia. Cada una de dichas incubadoras se encontrard especializada en un nicho
especifico relacionado con los dmbitos de especializacion de la RIS3, como son Salud,
Agroindustria, Energias limpias y TIC (transversal).

La ubicacion de las citadas incubadoras sera la siguiente:

° con sede en Plasencia
(Caceres).
° 26 con sede en Cdceres.

26 La Incubadora Ciudad de Salud tiene como objetivo fomentar el progreso del tejido productivo a través de proyectos
innovadores y consolidacién de empresas de base tecnolégica de la regién en materia de las ciencias de salud y vida.
https://www.hoy.es/extremadura/junta-propondra-construccion-20191118135516-nt.html
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g = Analisis general del Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
DURA
2027
o con sede en Vegas Altas.
° 27 con sede en
Mérida.
. con sede en Badajoz.

Grafico 2: Red de Incubadoras Tecnoldgicas de Extremadura

Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible
Parque Cientifico y Tecnoldgico de Extremadura. Caceres

@ Ciudad de la Salud
Caceres

) Agroindustria 4.0
Don Benito

@ Incubadora de Alta Tecnologia
en Bioeconomia y Economia Circular
Mérida

@) Energias Limpias
Parque Cientifico y Tecnoldgico de Extremadura. Badajoz

Fuente: FUNDECYT-PCTEX.

El es un centro en red, nacido de la
cooperacion interinstitucional, para llevar servicios relacionados con el emprendimiento
innovador y la innovacién en la PYME a todo el territorio. EI CEEI se coordina desde el PCTEX.

Los servicios que ofrece el CEEIl en Extremadura se dividen en?®:

o , entre los cuales estdn el fomento y apoyo de la
innovacion, el asesoramiento especializado, el acceso a las fuentes de informacion, la
potenciacion de la notoriedad de las empresas, el soporte a las actividades de
cooperacion en las empresas, la asistencia técnica en la participacion de proyectos, el
alojamiento empresarial y el apoyo en el acceso a nuevos mercados.

) , entre los cuales estan la motivaciéon de emprendedores,
la identificacion de tendencias de mercado y oportunidades de negocio, el
asesoramiento e informacion empresarial, el disefio de modelos de negocios y analisis
de viabilidad, la formacién, el acompafiamiento en la creacidn de proyectos
innovadores, las infraestructuras y alojamiento, y el desarrollo empresarial.

27 Incubadora de Alta Tecnologia en Bioeconomia y Economia Circular tiene el propdsito de “impulsar y atraer proyectos
empresariales de base tecnoldgica orientados a obtener nuevos productos/procesos de alto valor afiadido mediante
técnicas de purificacion y procesos biotecnoldgicos, a partir de los recursos naturales de la regién y de los subproductos y
residuos de la industria agroalimentaria”.
http://www.fundecyt.es/index.php?pagina=5&seccion=14&tag=econom%ED%ADa%20circular&idioma=es

28 http://www.ceeiextremadura.com/?page id=145
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Los estan representados en el SECTI tanto por organismos
publicos como sin animo de lucro. Su funcidn es facilitar un funcionamiento mas coordinado
y eficiente del conjunto del SECTI, tanto en lo que se refiere a promover mas y mejor |1+D+i,
como una colaboraciéon mas recurrente y de calidad entre los agentes y entre estos y las
empresas.

La , ofrece un Servicio de
Recursos para la Investigacidn Cientifica y el Servicio de Apoyo a la investigacion Empresarial.
Es la Institucion competente en la puesta en marcha de las politicas de apoyo a la [+D+i que
se encuadran dentro de las Estrategias de Especializacién Inteligente de Extremadura y que
después se implementan bien directamente o a través de otros organismos dependientes.

La

, €s una Fundacidn sin dnimo de lucro del sector publico cuyo objetivo es vertebrar el
SECTI a través de la canalizacion de recursos, la dinamizacién de los actores y empresas hacia
objetivos concretos, la realizacidn de reflexiones para la definicion y mejora de las politicas
(por ejemplo, la RIS3), y la promocidn de la transferencia, entre otros.

Los servicios que ofrece FUNDECYT-PCTEX son el asesoramiento en materia de proyectos de
I+D+i (incluida la posible busqueda de socios), la realizacién de diagndsticos y auditorias
tecnoldgicas, la transferencia de tecnologia y la casacion oferta/demanda tecnoldgica, la
realizacion de actividades de sensibilizacién y comunicacidn (encuentros de innovacion, foros
de inversion, red social de innovadores, catdlogo virtual de agentes, etc.), la promocion de la
cooperacion internacional en materia de 1+D+i, el acceso preferente a formacién especifica, y
el acceso preferente a infraestructuras, entre otros.

Adicionalmente, es la entidad encargada de gestionar el Parque Cientifico y Tecnoldgico de
Extremadura.

Entre los proyectos gestionados por FUNDECYT-PCTEX se encuentra la
, que es un instrumento de coordinacion de la innovacion.
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Su gestién es un encargo de la Secretaria General de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y
Universidades de la Junta de Extremadura a FUNDECYT-PCTEX con la financiacién de FEDER.

Su funcionamiento se basa en el intercambio de conocimiento entre el tejido empresarial, el
cientifico-tecnolégico, el social y el institucional para cubrir las necesidades cientifico-
tecnoldgicas de las empresas de la region?°.

Actua de facilitador entre el tejido empresarial y el cientifico-tecnoldgico asumiendo un rol de
conector de los agentes de ambos ambitos y optimizando los recursos y capacidades
existentes en Extremadura para la mejora de la innovacion, la competitividad y el empleo en
la regién. Para ello, se basa en 3 ejes de actuacion?:

e Vertebracidn y conexién del tejido empresarial y el sistema cientifico-tecnoldgico de
Extremadura.

e Apoyo a las empresas extremenfias en el desarrollo de proyectos de I+D+i.

e Sensibilizacién del tejido empresarial y el sistema cientifico-tecnolégico de
Extremadura de las oportunidades para la [+D+i.

Adicionalmente, FUNDECYT-PCTEX también gestiona el disefio y desarrollo del
Estard dirigido a organizar la oferta
tecnoldgica existente en la regién para facilitar su acceso a las empresas.

Esta herramienta permitird que las empresas de los sectores estratégicos de Extremadura
incrementen su competitividad y su especializacion en los mercados del entorno en los
préoximos afos, mediante el acceso a soluciones TIC aplicadas a sus actividades empresariales.

Por su parte, es una empresa publica creada en 2010 que tiene como
objetivo “prestar servicios a las empresas extremenas en las diferentes fases de su desarrollo,
con el fin de que puedan ser mds competitivas, impulsando el desarrollo industrial y
empresarial de Extremadura”3!.

Apoya al tejido empresarial extremefio y acompafia a la Junta de Extremadura en la ejecucidn
de la politica empresarial local. Para ello, ofrece apoyo financiero a proyectos empresariales,
infraestructuras y mejora de la competitividad, fomenta la internacionalizacion, la

2 http://www.oficinaparalainnovacion.es/?page=1
30 Red de Agentes del Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (2015). “Extremadura Rural 2014-2020)".
31 Extremadura Avante. https://www.extremaduraavante.es/extremadura-avante/
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comercializacién, la innovacién y el emprendimiento para la consolidacién del tejido
empresarial extremefio®2.

La es una entidad sin dnimo de lucro creada con
financiacién de la Unidn Europea para promover la diversificacidn, el ahorro energético vy el
desarrollo de energias renovables en Extremadura.

Entre los objetivos que persigue se encuentran la mejora de la eficiencia energética, la
competitividad de las empresas, la creacién de empleo y la proteccién del medio ambiente
mediante la reduccién de emisiones de CO2 y la proteccién de los espacios naturales, entre
otros.

Por su parte, la

es una Fundacién del Sistema Sanitario Publico de Extremadura
sin animo de lucro y con fines de interés general adscrita a la Consejeria de Sanidad y Politicas
Sociales de la Junta de Extremadura.

Su principal objetivo es el fomento de la I+D+i en el ambito de la salud y la transferencia de
conocimiento y resultados entre los agentes del ecosistema de la I+D+i en salud de
Extremadura.

Los se constituyen como un instrumento para el fomento de la innovacién y la
mejora de competitividad de las empresas.

Algunas de las asociaciones clister de Extremadura han estado vinculadas a la politica de la
Administracién General del Estado (AGE) y del Programa de Agrupaciones Empresariales
Innovadoras (AEls).

Actualmente, los clusteres relacionados con los ambitos de especializaciéon de la RIS3 de
Extremadura son los siguientes:

32 Extremadura Avante. https://www.extremaduraavante.es/extremadura-avante/

33 AGENEX. “Acuerdo para el desarrollo energético sostenible de Extremadura 2010-2020".
https://www.agenex.net/adese-2010-publico.pdf

34 http://www.fundesalud.es/web/inicio
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[
conformado por 85 miembros: asociaciones, instituciones, organismos publicos y
empresas privadas, en total mas de 300 entidades en el sector.

o creado en el aflo 2008 por la iniciativa del

Gobierno de Extremadura. En actualidad incluye 48 miembros, entre cuales AGENEX,
UEX, FUNDECYT-PCTEX, etc.3;

o compuesto por 26 empresas y entidades con
proveniencia del sector sociosanitario de Extremadura®.

Adicionalmente, existen sectoriales como las siguientes.

La es una agrupacion profesional que
acoge en su seno al 90% de los fruticultores de la Regidn Extremefia. Cuenta con 60 socios
directos que aglutinan a un colectivo de mas de 5.000 productores de fruta fresca.

Su objetivo es organizar y desarrollar el sector fruticola extremefio, asi como impulsar la
produccidon de calidad respetuosa con el equilibrio ecolégico.

Las es la organizacién que aglutina al
movimiento cooperativo extremeno. Representa a 166 cooperativas agroganaderas y a mas
de 32.200 agricultores y ganaderos.

Facilitan la participacion en proyectos de cooperacién, asi como la promocién comercial®’. Los
sectores donde el movimiento cooperativista es mas destacado son: Aceite de Oliva, Aceituna
de Mesa, Apicola, Arroz, Frutas y Hortalizas, Herbdceos, Ovino-caprino, Piensos, Porcino
Ibérico, Suministros, Tabaco, Vacuno y Vino32.

La persigue ubicar al sector en el lugar al
gue pertenece por su importancia econdmica real y potencial.

La es una asociacién sin
animo de lucro de dmbito regional, que nace en 1999 con la clara vocacién de aglutinar a

35 Cluster de Energia de Extremadura. http://www.energiaextremadura.org/miembros/
36 Cluster de Salud. http://www.clustersalud.es/miembros.php

37 http://www.cooperativasextremadura.es/

38 Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura. “Memoria de Actividades 2018”.
http://www.cooperativasextremadura.es/docs/files/3404-memoria-actividades-2018.pdf
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los/as jovenes empresarios/as de la region y defender sus intereses comunes, velando e
impulsando el espiritu emprendedor.

Por su parte, la regidn cuenta con la y
la . Desarrollan actividades y servicios
de apoyo y estimulo al comercio exterior y de formacién del capital humano para las
empresas, entre otros.

Existen en la region organismos de apoyo que desarrollan su actividad orientada al desarrollo
en el ambito territorial local.

Asi, los suman un total de 24 en toda Extremadura e integran
Ayuntamientos, Mancomunidades, varios colectivos y asociaciones empresariales, sindicados,
y otros actores del medio local. Su ambito de trabajo es diverso en funciéon de las prioridades
de cada grupo, pero apoyan el desarrollo comarcal y rural mediante la dinamizacion del tejido
social y econdmico a nivel local®®.

Los GAL se integran en una , que es una entidad
sin animo de lucro integrada por los 24 Grupos de Accion Local, cuyo objetivo es “representar
a sus asociados ante las diferentes administraciones implicadas en la gestion de los diferentes
programas que los Grupos de Accidon Local estdn ejecutando en Extremadura” y “servir de
plataforma de informacion y servicios, foro de intercambios de experiencias y cooperacion,
desarrollo de proyectos de interés general para los asociados y en general, cualquier otra
actividad que repercuta en el beneficio del medio rural extremefio”*°.

Finalmente, los son agrupaciones de al menos dos agentes extremefios
gue se asocian para disefiar y ejecutar un Proyecto Piloto que resuelva un problema concreto
o idea dentro del sector rural.

Actualmente hay 31 Grupos Operativos en los ambitos de la agricultura, ganaderia y
silvicultura, asi como la transformacion y comercializacién de productos agroalimentarios o
forestales®®.

39 REDEX. https://redex.org/grupos-de-accion-local-de-extremadura
40 REDEX. https://redex.org/quienes-somos
41 http://www.redruralnacional.es/grupos-operativos-de-extremadura
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3.2/ Caracterizacion y principales variables del SECTI

El objetivo es caracterizar las principales variables de evolucidn del SECTI. Los indicadores
utilizados para elaborar esta caracterizacién son:

Tabla 4: Indicadores de caracterizacion del SECTI

INDICADORES DE CARACTERIZACION DEL SECTI

1+D+l
e Gastoen I+D;
e Gasto en I+D sobre el Producto Interior Bruto (PIB);
e Gasto en I+D por sector de ejecucién en Extremadura;
i. Administracién publica;
ii. Empresas e IPSFL;
iii. Ensefianza superior;
e Gasto en actividades innovadoras;
CAPITAL HUMANO
e  Personal en I+D (EJC);
e Personal en I+D (EJC) por sector de ejecucion en Extremadura;
iv. Administracién publica;

27

v. Empresas e IPSFL;
vi. Ensefanza superior;
e Numero de investigadores (EJC);
vii. Numero de Administracion publica;
viii. Empresas e IPSFL;
ix. Ensefianza superior;
PRODUCCION CIENTIFICA
e  Produccion cientifica WOS. Niumero de documentos;

e Impacto Normalizado WOS;

e Porcentaje de publicaciones en revistas de alto impacto (Q1) WOS;

e Porcentaje de publicaciones de excelencia (Excelencia en el 10%) WOS;

e Publicaciones en colaboracion internacional WOS;

e  Productividad cientifica WOS (Gasto en I1+D/NUmero de documentos);

e Productividad cientifica WOS (Numero de documentos/Numero de
investigadores EJC);

e Numero de concesiones de patentes por milléon de habitantes;

e  Retorno participacion en el VII Programa Marco de la Unién Europea;

e Retornos de la participacion en H2020 de la UE;

Fuente: elaboracién propia
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El de Extremadura presenta una tendencia hacia el
decrecimiento.

Asi, tomando como punto de partida el afio 2008 con la finalidad de obtener una perspectiva
de la evolucién de este indicador en la Ultima década, se observa que dicho afio se alcanzé un
gasto en 1+D de 156.400 miles de euros, mientras que a partir de entonces ha decrecido hasta
el 2016 en que se quedd en 106.042 miles de euros, con ligeros repuntes en 2013 y 2015 que
no conllevaron un cambio de tendencia.

En sintesis, este gasto ha disminuido en un 22% en 2018 respecto a 2008.

Los afios en los que la Region de Extremadura invierte importes relativamente importantes en
la financiacion de infraestructuras para la I+D+l, las estadisticas lo recogen y presentan
crecimientos que, a priori, no son atribuibles al incremento de la actividad investigadora.

Este podria ser el caso de los aflos 2008 a 2010, en los que la regidon afrontd inversiones como
la financiacion de infraestructuras para la I+D en los campus universitarios de la Universidad
de Extremadura . También se financié la modernizacién y adecuacién de poligonos
industriales ya en funcionamiento para el periodo 2009-13%3, ademas de que en los afios
anteriores se desplegd la infraestructura de fibra dptica de soporte a la Red Cientifico-
Tecnoldgica* de la region.

42 Convenio de colaboracién entre el Ministerio de Ciencia e Innovacion y la Vicepresidencia Segunda y Consejeria de
Economia, Comercio e Innovacion de la Junta de Extremadura, en la seleccidon y ejecucidn de proyectos de infraestructuras
cientificas cofinanciadas por el FEDER: «Construccion de los edificios de desarrollo tecnoldgico del Parque Cientifico y
Tecnolégico de Extremadura en Caceres y Badajoz». En Madrid, a 22 de febrero de 2010.

43 Decreto 126/2009, de 5 de junio, por el que se establecen las bases reguladoras para la concesion de ayudas en el periodo
2009-2013, dirigidas a financiar inversiones en materia de infraestructuras industriales en la Comunidad Auténoma de
Extremadura.

44 Convenio de colaboracion entre el Ministerio de Educacién y Ciencia, la Consejeria de Infraestructuras y Desarrollo
Tecnolégico de la Junta de Extremadura y la Universidad de Extremadura, para la actualizacién y mejora de la red de
comunicaciones de la Universidad de Extremadura. En Madrid, a 30 de junio de 2006.
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Grafico 3: Gasto en I+D en Extremadura y su porcentaje sobre el Producto Interior Bruto (PIB) Regional
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE, Estadistica sobre actividades de [+D
Por sector de ejecucidn, la es la que presenta mayor volumen de gasto en

términos absolutos, aunque con tendencia de decrecimiento (86.223 miles de euros en 2008,
72.427 millones de euros en 2015 y 64.823 en 2018). Registré su mayor porcentaje sobre el
total nacional en el afio 2008 (2,2%).

Por su parte, el gasto en I+D en la obtuvo mayores valores en el afio
2009 (59.925 miles euros) y menores valores en el afio 2015 (23.870 miles de euros).

El porcentaje de gasto de la administracion publica sobre el total del gasto en I+D regional
presenta una tendencia decreciente en el periodo 2008-2018, aunque tiende hacia una ligera
recuperacion a partir de 2018. Adicionalmente, ha perdido peso sobre el total nacional (1,8%
en 2009 frente a 1,1% en 2018).

El nivel de gasto en I+D de en Extremadura anterior a la crisis de 2008
(30.260 miles euros) ha tardado diez afios en recuperarse, alcanzando en 2018 un total de
30.449 miles de euros y dando continuidad a una ligera recuperacion a partir del 2016.

El porcentaje de gasto en I+D de las empresas sobre el total regional presenta picos y valles
en dicho periodo, aunque finalmente en 2018 presenta un importe mayor que el que tenia al
inicio del periodo analizado en 2010.
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Sobre el total nacional, este tipo de gasto contabiliza una tendencia estable durante el periodo
2010-2015 con el valor de 0,4% parecido a lo contabilizado en el afio 2008 y 2018.

Grafico 4: Gasto en I+D por sector de ejecucidn en Extremadura
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del INE, Estadistica sobre actividades de I+D

Gasto en innovacion

El gasto en innovacion presenta una ligera tendencia al decrecimiento a partir de 2012 en que
alcanzaba 44.644 miles de euros hasta bajar a 29.275 miles de euros en 20174, aunque en
2018 sube hasta los 50.255 miles de euros.

45 En el afio 2018 se observa un repunte en este indicador. Este dato es una ruptura de la serie en la Encuesta de Innovacién
del INE debido al cambio metodoldgico de la nueva version del Manual de Oslo, por lo que los datos no son comparables
con los correspondientes a afios anteriores.
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Grafico 5: Gasto en actividades innovadoras en Extremadura
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE. Estadistica sobre actividades de [+D

Capital humano

El personal involucrado en actividades de 1+D presenta una variacidn positiva entre los afios
2008 y 2010 y entre los afios 2016 y 2018. Si bien en el periodo 2010-2015 el volumen de
personal se redujo en términos nominales, el porcentaje sobre el total nacional se mantuvo
estable.

Se registran 2.191,90 personas dedicadas a 1+D (EJC*) en Extremadura en 2018, lo que
representa el 1% del total de empleo en 1+D de Espaiia.

46 personal en Equivalencia a Jornada Completa (EJC).
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Grafico 6: Personal en 1+D (EJC) en Extremadura
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del INE, Estadistica sobre actividades de [+D

La ensefianza superior es la que mas personal dedicado a la I+D tiene, alcanzando 1.006,90
personal en EJC en 2018, aunque presenta una tendencia de decrecimiento desde las 1.296
que existian en 2008. Esto representa también una pérdida de peso sobre la media nacional,
ya que el porcentaje de EJC de Extremadura sobre el total nacional ha decrecido desde el 1,6%
en 2008 hasta el 1,3% en 2018.

La administracion publica también ha decrecido en el periodo 2010-2014. A partir de 2017
inicia un ligero crecimiento hasta alcanzar 588 personal en EJC en 2018. A pesar de ello, este
nimero queda por debajo de las 660 personas que alcanzé en 2010.

El personal EJC en empresas crecid en el periodo 2010-2013, desde 369 hasta 542,5. A partir
de ese momento decrecid hasta el aflo 2017 en que volvio a crecer ligeramente hasta alcanzar
597 en 2018.
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Grafico 7: Personal en 1+D (EJC) por sector de ejecucidn en Extremadura

Personal en 14D (EIC) por sector de ejecucidon en Extramadura
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE, Estadistica sobre actividades de [+D

Por su parte, el nimero de investigadores (EJC) alcanzd en el aflo 2010 1.444,50 personas EJC,
sufriendo posteriormente una fuerte caida hasta el afio 2014 (1.236 personas EJC) y una
recuperacion con picos y valles desde entonces hasta alcanzar en el afio 2018 valores
similares, aunque todavia por debajo, a los de 2010 (1.427 personas EJC) que es el 1% del total

nacional.

Gréfico 8: NUmero de investigadores (EJC) en Extremadura
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La ensefanza superior es la que mayor nimero de investigadores (EJC) tiene, alcanzando 888
en 2018. Sin embargo, su tendencia es de decrecimiento constante desde el afio 2010 en que
se alcanzd el numero de 1.031, aunque con algunos picos de crecimiento en los afios 2013-
2014y 2017.

La administracion publica y las empresas alcanzan un ndmero similar de investigadores,
alcanzado 263,3 y 276 respectivamente en 2018, lo que representa el mayor nimero en todo
el periodo 2008-2018.

Grafico 9: Numero de investigadores (EJC) en Extremadura por sector de ejecucion

Investigadores por sector de ejecucién en Extramadura
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Fuente: Elaboracidon propia a partir de datos del INE, Estadistica sobre actividades de [+D

Produccion cientifica

La produccion cientifica WOS# en Extremadura se ha incrementado durante el periodo 2008-
2018. El numero de publicaciones WOS ha crecido desde 543 publicaciones en el afio 2008
hasta 989 publicaciones alcanzadas en el aifio 2018.

47 Las estadisticas que se han utilizado en este andlisis proceden de la Plataforma de informacion cientifica Web of Science
(WOS). No se presentan las estadisticas Scopus debido a que el uso de ambas fuentes resultaria redundante. La Fundacion
Espafiola para la Ciencia y Tecnologia, F.S.P. (FECYT) gestiona las licencias de las dos principales bases de datos mundiales
de referencias bibliograficas y citas de publicaciones periédicas Web of Science (WOS), propiedad de Clarivate Analytics, y
Scopus, propiedad de Elsevier. La FECYT suministra estas estadisticas mediante su Observatorio Espafiol de I+D+I (ICONO).
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Grafico 10: Produccion cientifica (WOS). Nimero de documentos

Produccion cientifica WOS
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Observatorio Espafiol de 1+D+l (ICONO) de la FECYT. 35

El impacto normalizado WOS* de Extremadura ha alcanzado 1,28 en 2018. Su mayor nivel
alcanzé el 1,7 en 2015, por encima de la media de Espafia.

Grafico 11: Impacto Normalizado WOS
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Observatorio Espafiol de I+D+| (ICONO) de la FECYT.

48 {ndice que compara el nimero medio de citas de las publicaciones de un pais con el nimero medio de citas de produccién mundial en un
mismo periodo. Los valores muestran la relacién entre la media del impacto cientifico de una institucién con la media mundial (que tiene
una puntuacion de 1), -asi, un IN del 0,8 significa que la institucion es citada un 20% menos que el promedio mundial, mientras que un IN del
1,3 significa que es citada un 30% mas que el promedio mundial-).

Fondo Europeo de &
Desarrollo Regional ] DE EXTREMADURA N

o
“Una manera de hacer Europa”

Consejeria de Economia, Ciencia y Agenda Digital Unién Europea



(X ]
..alss
e =1 T . ~ . " , .z
‘ Analisis general del Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

EXTREMADURA
2027

El porcentaje de publicaciones en revistas de alto impacto (Q1)* WOS de Extremadura
presenta picos y valles interanuales®, con una tendencia general al decrecimiento, ya que al
final del periodo analizado, este porcentaje es menor en 2018 (45,7%) de lo que era en 2008
(51%). Ello contrasta con la ligera tendencia de crecimiento que muestra este indicador a nivel
nacional, donde ha pasado de un 50,9% en 2008 a un 52,7% en 2018.

Grafico 12: Porcentaje de publicaciones de Extremadura en revistas de alto impacto (Q1) WOS

Porcentaje de publicaciones en revistas de alto impacto (Q1) WOS
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Observatorio Espafiol de [+D+l (ICONO) de la FECYT.

El porcentaje de publicaciones de excelencia (Excelencia en el 10%°') WOS de Extremadura
ha alcanzado el 10,1% en 2018, habiendo tenido una evolucién variable interanual desde el
11,9% que alcanzé en el aiio 2008.

Este porcentaje se encuentra por debajo de la media nacional del 11,9% en 2018, que ha
mostrado una tendencia de crecimiento en el periodo 2008-2014, pero que a partir de dicho
afo ha decrecido de manera ligera pero constante.

4 El cuartil es un indicador o medida de posicion de una revista en relacion con todas las de su area. Si dividimos en 4 partes
iguales un listado de revistas ordenadas de mayor a menor factor de impacto, cada una de estas partes sera un cuartil. Las
revistas con el factor de impacto mas alto estaran el primer cuartil, los cuartiles medios seran el segundo y el tercero y el
cuartil mas bajo sera el cuarto.

%0 Esta evolucidn se podria interpretar como normal en un sistema como el de Extremadura en que la masa critica de
investigacion es relativamente baja en comparacién con otras regiones mas intensivas en 1+D.

5! Indica qué porcentaje de las publicaciones cientificas de un pais o institucién se incluyen en el conjunto del 10% de los
articulos mds citados de su drea y del 1% de los articulos mas citados de su area. Es un indicador de la alta calidad de la
investigacion.
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Grafico 13: porcentaje de publicaciones de excelencia (Excelencia en el 10%) WOS de Extremadura

Porcentaje de publicaciones de excelencia (en el 10%) WOS
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Observatorio Espafiol de 1+D+l (ICONO) de la FECYT.

Las publicaciones en colaboracion internacional °> WOS de Extremadura presenta una
tendencia general de crecimiento, desde el 31,7% en 2008 hasta el 41,3% en 2018. Sin
embargo, se encuentra muy por debajo de la media nacional, e incluso esta diferencia
negativa esta creciendo desde los 8,8 puntos de diferencia en 2008 hasta los 14,5% en 2018.

Grafico 14: Publicaciones en colaboracion internacional WOS

Publicaciones en colaboracidn internacional WOS
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Fuente: Elaboracidon propia a partir de datos del Observatorio Espafiol de I+D+l (ICONO) de la FECYT.

52 publicaciones espafiolas (o de la Comunidad Auténoma) en las que aparece mds de un pais en las afiliaciones.
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El Gasto en I+D/Numero de documentos WOS>3 ha decrecido desde 232,3 en 2008 hasta 27
en 2018. Ello indica una tendencia muy favorable de incremento de la productividad, ya que
el sistema de Extremadura ha sido capaz de publicar mas documentos con el nivel de Gasto

en |+D realizado.

Ademads, esta productividad se encuentra por encima de la media nacional a partir del afio
2016 (en los afios anteriores del periodo analizado, solo en 2012 Extremadura habia sido mas
productiva en este indicador que la media nacional en el periodo analizado).

Gréfico 15: Productividad cientifica WOS (Gasto en I+D/Numero de documentos)

Productividad cientifica WOS (Gasto en I+D/Nimero de documentos)
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Observatorio Espafiol de [+D+l (ICONO) de la FECYT.

El Nimero de documentos/Numero de investigadores EJC** ha crecido en los 3 ultimos afios
analizados, pasando de 0,8% en 2015 a 3,8% en 2018, con un pico de 5 en 2017. Esta es una
evolucién positiva que indica que estd creciendo la productividad de los investigadores, ya que
con un numero dado de ellos el sistema es capaz de crear un mayor nimero de documentos.

Ademads, esta productividad se encuentra por encima de la media nacional en el citado periodo
2016-2018.

53 Gasto en I+D/ Numero de documentos. Gasto en I+D corresponde a los sectores Administracion Publica y Ensefianza

Superior.
% Numero de documentos/ Investigadores EJC. Nimero de investigadores corresponden a los sectores Administracion

Publica y Ensefianza Superior.

** o
*
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Graéfico 16: Productividad cientifica WOS (Nimero de documentos/Numero de investigadores)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Observatorio Espafiol de 1+D+l (ICONO) de la FECYT.

El nimero de concesiones de patentes por millon de habitantes presenta una evolucion
creciente desde el 14,7% en 2008 hasta el 29,4% en 2015. En 2017 presenta un pico
importante de un 42,6% hasta que en 2018 se estabiliza en un 25,3%. En cualquier caso, este
indicador se encuentra muy por debajo de la media nacional en todo el periodo analizado,
excepto en el citado afio 2017 en el que el pico de concesiones que se produjo posiciond a
Extremadura de forma coyuntural ligeramente por encima de la media nacional.

Grafico 17: Ndmero de concesiones de patentes por millén de habitantes

Mumero de concesiones de patentes por millon de habitantes
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Observatorio Espafiol de I+D+| (ICONO) de la FECYT.
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El retorno de la participacion de Extremadura en el VII Programa Marco de la Unidn
Europea®® muestra una tendencia de crecimiento (excepto en los afios 2010 y 2012 en que
decrecio), partiendo de los 550.239 euros en 2007 hasta alcanzar los 1.859.384 euros en 2013.
Sin embargo, estos importes representan un porcentaje bajo en relacién al total nacional,
quedandose en un 0,22% en 2013.

Extremadura obtuvo un retorno total agregado en el periodo 2007-2013 que alcanzé los
6.586.593 euros.

Grafico 18: Retorno participacion espafiola en el VIl Programa Marco de la Unidn Europea

Retorno participacion espafiola en el VII Programa Marco de la Unidn Europea
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Observatorio Espafiol de [+D+l (ICONO) de la FECYT.

En el periodo posterior de 2014-2020 ha estado vigente el Programa Marco de Investigacion
e Innovacion Horizonte 2020.

Extremadura alcanzé un retorno de 2.899.349 euros en el afo 2017 (0,34% del retorno total
nacional), como momento culminante de una tendencia de crecimiento que partié con
191.488 euros en 2014 y continud con 355.594 euros en 2015 y 1.461.897 euros en 2016.

Sin embargo, en 2018 volvié a decrecer hasta quedarse en los 582.738 euros, lo que
representd solamente el 0,07 % del total del retorno nacional.

%5 Total subvencion no reembolsable recibida por beneficiarios espafioles en el Séptimo Programa Marco (2007-2013).
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Grafico 19: Retornos de la participacién en H2020 de la UE

Retornos de la participacion en H2020 de la UE
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Observatorio Espafiol de I1+D+l (ICONO) de la FECYT.

41
3.3/ Nivel de coordinacién, transferencia y capilaridad del SECTI —

El objetivo es conocer las valoraciones de los agentes y empresas al Sistema Extremeiio de
Ciencia y Tecnologia SECTI sobre su situacidn actual y su evolucidn en el periodo 2014-2020.

Para ello, se ha analizado la informacidn recopilada mediante las entrevistas realizadas a los
agentes del SECTl y empresas, asi como sus valoraciones aportadas en las Mesas de Trabajo.

3.3.1/ Nivel de coordinacidn

Los agentes del SECTI valoran que ha habido avances en el nivel de coordinacion entre
agentes. Asi, la RIS3 ha perseguido estimular esta coordinacién mediante la implementacién
de iniciativas de grupos de trabajo, de articulacion de las empresas en Clusters y de
transferencia de conocimiento y tecnologia desde los centros investigadores hacia las
empresas.

Sin embargo, estas iniciativas no han conseguido que el incremento de la productividad que
se ha dado entre los agentes cientificos del SECTI se haya transformado en un impacto de
crecimiento del gasto en 1+D ni del gasto en innovacién de las empresas.
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La inversién realizada por la RIS3 de Extremadura 2014-2020 tampoco ha conseguido que se
incremente la transferencia de conocimiento y tecnologia para que las empresas inviertan
mas en innovacion.

Observando el Mapa de Agentes del capitulo 3 de este Informe, hay 18 organismos de dmbito
tecnoldgico, y sin embargo los indicadores de gasto en [+D y de innovacién empresarial no
presentan una evolucién positiva en el periodo 2014-2020.

La existencia de un numero relativamente alto de organismos de tecnologia no estd
contribuyendo a que el gasto en innovacién empresarial crezca en la region.

Adicionalmente, hay ambitos de especializacién de Extremadura que tienen Centros
Tecnolégicos y de innovacion de referencia y que estan alineados con el desarrollo de
proyectos con las empresas, como el agroalimentario (CTAEX, y CICYTEX, entre otros) y el de
Salud (CCMIJU).

Por el contrario, hay ambitos de especializacién de Extremadura en los que no queda clara
una orientacion a la transferencia tecnoldgica hacia las empresas de los Centros de referencia
existentes, como son las TIC y las energias renovables. En el caso de este Ultimo sector de la
energia, se observa la presencia de un Cluster con alta representatividad del sector, en el seno
del cual se impulsan dindmicas de coordinacion y cooperacién entre los agentes del sector.

Se observan procesos de racionalizacion de los agentes, como el caso de CICYTEX en el que se
integran diversos Centros de innovacidn, con la finalidad de promover complementariedades
y reducir duplicidades. Ello conlleva un proceso de reordenacion de las capacidades
tecnoldgicas de la region.

En el caso de los ambitos de especializacidn de las energias renovables y de las TICs se observa
una carencia de orientacion estratégica de las capacidades tecnoldgicas (Centros) hacia la
generacion de oportunidades de desarrollo competitivo y de inversién en innovacién del
tejido empresarial de dichos sectores.

Existe un peso importante del sector publico en la economia regional. Existe una cantidad
relativamente alta de organismos y centros de ambito publico que persiguen el desarrollo
econdémico y de la 1+D+l. La entre agentes publicos, y entre estos y
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los agentes privados, se observa como un elemento clave para que el SECTI gane en
productividad innovadora.

En sintesis,

La desde los agentes de investigacion, tecnologia
e innovacion, fundamentalmente desde la , hacia las empresas,
es identificado como uno de los elementos clave de debilidad del SECTI.

Los Grupos de Investigacion e Institutos Universitarios de Investigacion desarrollan proyectos
qgue no se adecuan a las necesidades de las empresas. La razdon es que existen importantes
diferencias entre la cultura del “investigador” en las entidades de investigacién publicas
(fundamentalmente estructuras universitarias) y la cultura imperante en la empresa.

Las empresas de la regidn presentan una carencia de cultura innovadora y son demasiado
pequefias para tener capacidad de generar proyectos de investigacion de interés para los
investigadores.

También el Servicio de Gestion y Transferencia de Resultados de la Investigacion (SGTRI)
requiere un esfuerzo de digitalizacion para clasificar la oferta de investigacidn existente, para
implementar procesos mas eficientes y modernizados de apoyo a los investigadores, y para
orientarse de forma mas eficaz y ampliada hacia las empresas para difundir la oferta de I+D+l
existente en la UEx y captar un nimero creciente de proyectos.

Por su parte, las empresas consideran que no hay una comunicacién fluida entre los
investigadores y las empresas, sobre qué tipos de proyectos de investigacion pueden
desarrollar conjuntamente y qué beneficios le pueden reportar a la empresa, ni sobre qué
oportunidades de desarrollo de proyectos de interés existen.

En este contexto, el tejido empresarial es por lo general (con algunas notables excepciones)
poco demandante de soluciones tecnoldgicas/innovaciones, tiene escasos recursos y
capacidades para involucrarse en proyectos de |+D y mas aun en colaboracidn, y da poco
interés al potencial de la [+D+i para su actividad, todo ello especialmente en el colectivo de
empresas de menor tamafio (pymes y micropymes).
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Por su parte, la transferencia de conocimiento y tecnologia desde los

presenta instrumentos que se encuentran operativos para impulsar dicha
transferencia, entre las que se encuentran la Oficina para la Innovacién gestionada por
FUNDECYT. Aun asi, las empresas demandan un mayor apoyo en el acceso a conocimiento y
tecnologia en el ambito de la digitalizacién y de las oportunidades que puede generar para la
region las energias renovables.

La RIS3 de Extremadura 2014-2020 resulta mayoritariamente conocida entre los agentes
institucionales y de oferta de [+D+| del SECTI, asi como entre los agentes de representacién
empresarial, como los Clusters y asociaciones gremiales. Sin embargo, resulta menos conocida
entre las empresas, esencialmente las PYMEs.

Las empresas familiarizadas con la Estrategia RIS3 conocen principalmente lo que les toca mas
de cerca como son las lineas de ayudas, pero desconocen el contexto de especializacion
inteligente en el que se enmarcan esos instrumentos. También demandan una mayor
transferencia de conocimiento sobre las oportunidades que la especializacién inteligente
puede generar en cada uno de los sectores empresariales de Extremadura.

Los %6 son un instrumento mediante el que las empresas participan en la
implementacidn de la RIS3.

Las reuniones entre agentes han de ser

y especialmente de las aportaciones realizadas en anteriores reuniones por
parte de los miembros del grupo.

Estos Grupos presentan la oportunidad de mejora mediante la promocidn de la colaboracidn
intersectorial para explorar oportunidades conjuntas entre agentes de diversos sectores (agro

%6 Como parte del modelo de gobernanza de la RIS3 Extremadura se han constituido 5 grupos de trabajo que actiian como
un instrumento de dinamizacion y participacidn de los agentes claves de la regidon en cada una de las areas de excelencia
del Patrén de Especializacion Inteligente de Extremadura: Agroalimentacion, Energias Limpias, Turismo, Salud y TIC.
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y TIC, salud y turismo, energias renovables y TIC, etc.), lo que requeriria de dindmicas con una
visién de innovacidn abierta.

Las empresas han participado de manera activa en las actividades a las que se les ha invitado
para la redefinicién de la RIS3 2021-2027, tanto en entrevistas, como en Mesas de Trabajo y
encuestas. Ello es un indicador de que el tejido empresarial tiene un alto interés en participar
en los procesos de disefio e implementacion de las politicas y estrategias de desarrollo y de
especializacién regional.

Se observa que las empresas estan representadas en el SECTI mediante los Clusters, las
Asociaciones Empresariales y el Centro Tecnoldgico CTAEX.

Sin embargo, se observa una carencia de representacion de las empresas en érganos de
orientacién estratégica de la especializacién inteligente del resto de organismos
institucionales, de ciencia, tecnologia e innovacién de la regién.

45

El objetivo es caracterizar las fortalezas y oportunidades del SECTI, atendiendo al Mapeo del
SECTI y al analisis de las aportaciones realizadas por los agentes y empresas durante las
entrevistas y encuestas.

Las fortalezas en el ambito de la oferta de 1+D+| del SECTI se caracterizan a continuacion.

El esfuerzo continuado en las politicas de apoyo a la [+D+i en Extremadura ha dado como
resultado un Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién consolidado.
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La apuesta mantenida por la 1+D+i desde el ambito de las politicas publicas colocdndolas como
elementos centrales del desarrollo regional debe considerarse como una fortaleza, a pesar de
haber evolucionado en niveles de gasto inferiores a la media espafiola.

En 1984 la Comunidad Auténoma de Extremadura asume las competencias en investigacion
agraria (se traspasa la Finca La Orden y otros laboratorios a la Consejeria de Agricultura).

El desarrollo del SECTI se inicia en la segunda mitad de los afos 90, con la transferencia de
Universidades y la creacién de FUNDECYT en 1995, la constitucion de la Comisidn
Interdepartamental de Ciencia y Tecnologia de Extremadura en 1996 y la aprobacién del
primer PRI+D+i en 1998.

Actualmente se encuentra vigente la Ley de la Ciencia de 2010, que tiene por objeto la gestion
y promocion de la investigacion cientifica y técnica, el desarrollo tecnoldgico, la innovacién y
la generacidén de conocimiento en Extremadura.

Durante los afios que cubren estas décadas, el marco de politicas publicas para la I+D+i ha
tenido siempre una base estratégica periddica sobre la que se disefian y despliegan
articuladamente las actuaciones, y que alcanza hasta la actual RIS3 2014-2020 vy la futura RIS3
2021-2027, incluyendo la RIS de Extremadura (1997-2000) y los seis planes Regionales de
Investigacion y Desarrollo Tecnolégico (1998-2000, 2001-2004, 2005-2008, 2010-2013, 2014-
2017 y 2017-2020).

La oferta actual de programas e instrumentos de apoyo con los que cuenta la Junta de
Extremadura en materia de [+D+i, a la que se afade la oferta a nivel nacional con aplicacion a
Extremadura, abordan una parte de las necesidades de los agentes del sistema extremefio de
innovacion.

En este sentido, la valoracion de los agentes y las empresas es relativamente positiva y se ve
como un activo para el Sistema. Sin embargo, se demanda con intensidad una mayor agilidad
en los procesos de gestién de las ayudas. En este sentido, se demanda un esfuerzo en la
digitalizaciéon de la administracion para la gestion de proyectos e instrumentos de
financiacién.
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Adicionalmente, existe una variedad y continuidad de agentes de I+D+I en el SECTI pero, por
el contrario, genera ello una necesidad de reorganizacién para orientar las capacidades de
transferencia de tecnologia a las necesidades de desarrollo competitivo de las empresas.

Asi, el Mapeo de actores muestra que existen 18 organizaciones de oferta tecnoldgica, pero
sin embargo se identifican dreas de mejora en la oferta de centros tecnolégicos orientados a
impulsar la digitalizacion empresarial y en el ambito de las energias renovables.

Por su parte, existen capacidades cientificas en la Universidad de Extremadura y se encuentran
consolidadas. En las entrevistas se ha destacado especialmente el papel de los Institutos de
Investigacion de la UEx.

Sin embargo, se observa necesario modernizar los instrumentos y servicios de apoyo a la
transferencia de conocimiento Universidad-empresa.

En sintesis,

También se identifica el interés de contar con una plataforma para la integracion y andlisis de
datos de I+D+i en Extremadura®’, lo que supone una

Esta informacién puede ser especialmente util para identificar en qué ambitos existe un mayor
conocimiento en la regidn, cdmo esta siendo utilizado ese conocimiento y qué se puede hacer
para mejorar su transferencia al tejido empresarial para generar innovacion.

Existen capacidades de generacién de conocimiento y de desarrollo y aplicacién tecnolégica
en los ambitos prioritarios de especializacion de la regién, ademas de agentes de apoyo.

57 Sistema de monitorizacion de la estrategia RIS3 Extremadura. Accesible en: http://observatorio.ris3extremadura.es/#/
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En este contexto, durante los Ultimos afios, y de manera mas marcada con el despliegue de la
RIS3, Extremadura ha ido posicionandose como una region para la cooperacién en el ambito
europeo a la vez que iba incorporandose a redes de colaboracion interregionales en las areas
de excelencia y en los dominios cientifico-tecnolégicos clave para la regién, como la
agroalimentaciodn, las energias renovables, la salud, el turismo y las TIC.

Por un lado, en términos de RIS3 y de alianzas de colaboracién Extremadura ha sido muy
proactiva en las iniciativas lanzadas desde la Plataforma S3 del JRC, y especialmente en las
plataformas tematicas de agroalimentacién o energia. Aqui el papel de los agentes de apoyo
como FUNDECYT-PCTEX ha sido clave para posicionar a Extremadura en estos ambitos y abrir
la colaboracion entre agentes del SECTI (y empresas extremefias) con otros agentes y
empresas de otras regiones europeas.

Finalmente, es importante destacar la experiencia y el posicionamiento logrado por la Regidn
gracias al marco de la Euroregion EUROACE (frontera Espafia-Portugal).

Como indican las estadisticas, ha incrementado la productividad cientifica en la regién, como
muestra el que se haya generado una mayor proporcién de nimero de documentos WOS en
relacién al gasto en 14D, llegando a posicionarse esta productividad por encima de la media
nacional en el afio 2016.

También ha crecido el porcentaje de dicho nimero de documentos sobre el nimero total de
investigadores EJC existentes en la regidén, lo que también es un indicador de mejora de la
productividad cientifica regional.

La revisién de las areas educativas cubiertas desde la UEx junto con la opinidn al respecto de
los agentes del SECTI y de las empresas apuntan a que la oferta académica en Extremadura es
completa.
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En este contexto, existen agentes que inciden en la necesidad de una mayor adecuacién de la
oferta educativa a las necesidades empresariales.

También se demanda el desarrollo de una oferta educativa atractiva para que el capital
humano se quede en la regidn a desarrollar su carrera profesional.

El desarrollo de una oferta de cualificacion del talento a lo largo de toda su carrera profesional,
alineada con las demandas de evolucidn competitiva de las empresas, se identifica como uno
de los factores que pueden contribuir a que dicho talento se instale en la region.

Las del SECTI se caracterizan a continuacion.

Extremadura por su menor nivel de desarrollo respecto a la media europea continuara siendo
objetivo prioritario de la financiacién FEDER en el periodo 2021-2027.

Esta situacion significa que en términos relativos Extremadura recibird un montante de
financiacién europea mucho mayor que otras Comunidades Auténomas en Espafia y, por
ende, dispondra de mas recursos en general, y mas recursos para la I+D+i en particular con los
que cubrir los programas y actuaciones que se incluyan en la RIS3 2021-2027.

Ademads, el Fondo para la recuperacion “ ”incrementara los recursos para
financiar actividades de [+D+i en todas las regiones espafolas, especialmente en areas como
salud, energias limpias o digitalizacion/TICs (sectores en los que Extremadura se ha
especializado).

Por lo tanto, las oportunidades de captar financiacién para proyectos de 1+D+i seguiran
existiendo en los préximos afos.
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Extremadura cuenta con la oportunidad de aprovechar el potencial existente en torno a la
didspora de talento regional repartida en el resto del territorio nacional y a nivel internacional.
Tanto talento cientifico como talento empresarial.

Aunque el objetivo de retencién (y atraccién/repatriacion) de talento aparece en las
entrevistas como clave en el nuevo periodo, también se hace hincapié en la oportunidad de
contar con una amplia red de personas extremefias de alta cualificacién en carreras
profesionales vinculadas a la I1+D+i que desempefian su trabajo fuera de la region, y que puede
facilitar el establecimiento de colaboraciones en el dmbito de la I+D+i con sus organizaciones
de destino para desarrollar proyectos conjuntos con instituciones de Extremadura.

No solo la explosion del uso y extensidn de las soluciones digitales al problema del teletrabajo
aparece como oportunidad de la crisis de la COVID-19:

, etc. han sacudido
el “establishment” socioecondémico previo dando lugar a

Por ejemplo, la crisis generada por la COVID-19, ademas de impulsar la preocupacion por la
seguridad alimentaria y el consumo de cercania, ha afectado otros ambitos como la forma de
entender el ocio y el entretenimiento (ahora por ejemplo valorando mas destinos menos
masificados y mas naturales), el modelo sanitario y la importancia de la digitalizacién en él, o
la importancia del medio ambiente y la corresponsabilidad.

En cada uno de estos ambitos estdn apareciendo nuevas oportunidades susceptibles de ser
explotadas.

Sin embargo, dada la novedad de estas oportunidades,

en facilitar que las empresas existentes (y las nuevas que se puedan crear para abordarlas),
puedan hacerlo con la base de conocimiento y tecnologia que requieren.
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En el contexto de lo anterior, se observa potencial emprendedor en los dmbitos de
oportunidad que surgen de la combinacién de areas de excelencia y dominios cientifico-
tecnoldgicos, especialmente en la combinacion entre agroalimentacién y TICs,
agroalimentacion y salud-bienestar, TICs y salud, agroalimentacion y energia sostenible y
medioambiente, energia y TICs, turismo y agroalimentacion, turismo y salud, entre otras.

En estos la aplicacion de los dominios cientifico-tecnolégicos es la
clave para la diversificacidén de la estructura econdmica extremena actual y aqui

de la regién o mediante la creacidn de start-ups tecnoldgicas y/o innovadoras para valorizar
directamente el conocimiento.

Esencial resultard la funcion de las nuevas infraestructuras de la
, que habrian de

Extremadura cuenta con un entorno natural y geografico caracterizado por dos elementos: el
primero de ellos es el de su situacion de relativo alejamiento de los principales centros
econdmicos de la peninsula y de Europa que se acrecienta por una dotacidon de
infraestructuras de transporte-comunicacion media-baja; el segundo es el de un

Esta situacion si bien tiene como contrapartida una ausencia de actividades econdémicas
industriales y de sectores terciarios como pueden existir en otras regiones espafolas, tiene
como ventaja el disponer de un entorno

Todas estas tendencias son, ademas, foco de actividades de I+D+i y es por ello que,
aprovechando esta dotacion de recursos naturales y geograficos, los agentes del SECTI pueden
tener una ventaja comparativa frente a otros agentes de otros sistemas de innovacién en
regiones sin estas caracteristicas.
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Los cuellos de botella identificados mediante el andlisis de la informacién recopilada en las
entrevistas, Mesas de trabajo y encuestas realizadas con agentes del SECTI muestra las
siguientes debilidades y amenazas.

Las del SECTI se caracterizan a continuacion.

El gasto en I+D sobre el PIB regional de Extremadura presenta una tendencia hacia el
decrecimiento. Este gasto ha disminuido en un 22% en 2018 respecto a 2008.

Aunqgue Extremadura cuenta con capacidad de investigacion, la regidn aun se sitda a la cola
de las regiones espafiolas con un gasto en I+D sobre el PIB de un 0,63% frente a la media
nacional del 1,24%. Adicionalmente, el gasto en innovacidn presenta por su parte una ligera
tendencia al decrecimiento.

Lo anterior indica que, si bien la produccidn cientifica estd incrementando su productividad
de manera significativa en la regidn, ello no se traduce en un incremento de la inversién en
innovacion en las empresas. Por ello, se observa que la actividad de oferta de 1+D+I del SECTI
no genera un impacto en el incremento de la innovacién empresarial de la regién.

Extremadura cuenta con capacidades de investigacion de alta calidad, pero hay una carencia
de vinculacién con el tejido empresarial de la regién que dificulta la puesta en valor y la
transferencia del conocimiento generado. El un desalineamiento entre las capacidades de I+D
y las necesidades de las empresas se manifiesta en la caida de la inversion en innovacién que
presentan las estadisticas.
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Asi, la escasa transferencia tecnolégica es una debilidad del SECTI.

Asi, realizando un anélisis desde un punto de vista de las empresas®®, esencialmente de las
PYMEs, las paginas webs de los agentes del SECTI presentan una carencia de oferta de servicios
tecnoldgicos en los dmbitos de las TICs aplicadas a la innovacidn en marketing, las TICs para el
turismo, el marketing digital, y las tecnologias para la comercializacidn y la distribucidn, entre
otros.

En el ambito agroalimentario, la oferta a las empresas presenta una carencia de descripcion
de servicios para la innovacion en producto, la alimentacion saludable, los nutracéuticos, los
ingredientes funcionales, y para el disefio y desarrollo de nuevos productos alimentarios de
creciente valor afiadido.

Tampoco presentan descripcién de servicios para la innovacion en mercados, dmbito este
crucial para este sector extremefio que afronta el reto de huir del segmento del “low cost” y
desarrollar eslabones propios en los ambitos de la comercializacién y la distribucién en la
cadena de valor alimentaria regional, nacional e internacional.

En el dmbito de la economia verde y las energias renovables, la oferta a las empresas presenta
una carencia de ayuda para el desarrollo y produccion de equipamientos (como sensores, por
ejemplo), o de disefio de microredes inteligentes (Smart Grids) de produccién y distribucion
energética. Tampoco presentan descripcion de oferta de servicios sobre economia circular, o
tecnologias y procesos para el autoconsumo energético.

En el ambito de la salud, la oferta a las empresas presenta una carencia de caracterizacion de
servicios para el desarrollo de la asistencia, incluida la teleasistencia y sus tecnologias
asociadas, entre otras. Tampoco presenta oferta de servicios para la innovaciéon en mercado
de productos y servicios de salud y asistencia, ni tecnologias para aprovechar las hibridaciones
entre el sector de la salud y el bienestar con otros sectores como el turismo.

Una amplia mayoria de los agentes entrevistados incide en la

58 Analisis realizado estudiando las paginas webs de los agentes de oferta tecnoldgica y de innovacion del SECTI.
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Si bien se reconoce el esfuerzo realizado en los Ultimos afios para mejorar ese problema, la
mayoria de los investigadores afirman dedicar mas tiempo a la gestién administrativa de los
proyectos de |+D+i que al desarrollo de labores de investigacion.

Ello es aplicable no solo a las Administraciones Publicas convocantes de los programas de
ayudas, que requieren una carga documental alta para la justificacién de los proyectos de
investigacion sin financiar personal de gestion para ello, sino también al propio Servicio de
Gestion y Transferencia de Resultados de la Investigacion (SGTRI) de la UEx, del que se
demanda una modernizacién en los procesos de gestion y en su oferta de servicios.

La carencia de digitalizacion de la administracidn de los programas de ayudas se destaca como
uno de los cuellos de botella criticos del sistema.

De hecho, la excesiva carga administrativa de la gestién de los apoyos a la [+D+i
que componen mayoritariamente el tejido
empresarial extremeno.

Para ello, contar con un calendario estable de convocatorias de ayudas para la 1+D+i, limitar
la carga administrativa o conocer los plazos de resoluciéon de las ayudas y que éstos se ajusten
a las necesidades del sector privado ayudaria a motivar a las empresas a participar en
proyectos de transferencia y a desarrollar innovacion.

El posicionamiento de la Regidn de Extremadura como territorio para la implementacién de
pruebas piloto de proyectos de investigacidn genera insuficiente valor afiadido a las empresas.

La aparente “suficiencia” en la financiaciéon que se puede obtener a nivel regional y nacional,
unida a la complejidad de presentacidn, ejecucién y justificacidon de los proyectos europeos,
provoca que haya una baja motivacion de las empresas para la presentacidén a convocatorias
de proyectos europeos (H2020).

La Oficina para la Innovacion (04i) y la Oficina de Proyectos Europeos (OPE) de la UEx se
constituyen en ayudas interesantes para la identificacién de convocatorias y la generacién de
consorcios, pero sus recursos son considerados como insuficientes para ofrecer servicios
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integrales de definicidn, implementacién y justificacion de consorcios y proyectos europeos
de I+D.

3.5.2/ Andlisis de las amenazas

Las amenazas en el ambito de la oferta de 1+D+| del SECTI se caracterizan a continuacion.

Retraso en orientar adecuadamente la transferencia de la oferta regional de I+D+l
(Centros Tecnologicos, Universidad, programas e instrumentos de ayudas, etc.) a las
necesidades de desarrollo competitivo del tejido empresarial y de especializacion
inteligente de la region de Extremadura para el periodo 2021-2027

Las entrevistas realizadas con representantes del sector privado han servido para constatar
un cierto nivel de cansancio entre el tejido empresarial ante la falta de visibilidad de
resultados concretos a sus aportaciones y disponibilidad para participar en el proceso de
gobernanza participativa.

55

Si bien se valora el esfuerzo realizado durante el proceso RIS3 2014-2020 por tratar de
involucrar a las empresas en la definicion e implementacion de las politicas de [+D+i
regionales, las empresas consideran que existe un importante margen de mejora en la
alineacion de las medidas de la administracién publica con las necesidades de las empresas.

El actual modelo de gobernanza en general y de los Grupos Tematicos en particular podria ser
actualizado para hacer de este instrumento una herramienta mas operativa de colaboracion
efectiva entre los miembros de la cuadruple hélice de Extremadura.

En este contexto, la crisis del 2008 tuvo un impacto significativo sobre el nivel de gasto en 1+D
a nivel europeo y especialmente en Espafia. En Extremadura el porcentaje de gasto en 1+D
sufrié un descenso continuado desde 2009 hasta 2016 en linea con el comportamiento de
otras regiones a nivel nacional.

Sin embargo, a raiz del inicio de la recuperacion en 2017 las diferencias con el conjunto de
Espana se han agudizado lo que demuestra un ritmo de crecimiento en el gasto en |+D menor
que otras Comunidades Autdnomas espafolas. Esa diferencia es aun mas notable con
respecto a las regiones de los principales paises europeos.
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El gasto en [+D de Extremadura en 2018 se situd en el 0,63% del PIB, siendo practicamente la
mitad de la media de gasto de Espaiia (1,24%) y muy lejos del objetivo del 2% marcado por
Europa para las regiones espafiolas. A nivel europeo la media de gasto en I+D sobre el PIB esta
enun 2,11% vy las diferencias con las regiones punteras van en aumento®.

Es por todo ello necesario que la adecuacién de los esfuerzos e inversiones en 1+D+l a las
necesidades y demandas de desarrollo competitivo de las empresas, con la finalidad de no
continuar acumulando retraso en la convergencia con el resto de las regiones de Espafia y de
la Unién Europea en materia de competitividad empresarial e innovacién.

59 A partir de datos de ICONO “Gasto en I+D”. https://icono.fecyt.es/principales-indicadores/gasto-en-id
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4/ POSICIONAMIENTO DEL SECTI

4.1/ Andlisis comparativo de las variables con el entorno nacional y
europeo

El objetivo es analizar las variables del SECTI en comparacion con el entorno nacional y
europeo. El se encuentra en Extremadura (0,63% en
2018) por debajo de las medias de los paises mas avanzados del mundo.

Grafico 20: Gasto en 1+D en el mundo como porcentaje del PIB (2018)

Gastoen 4D en el mundo como porcentaje del PIB(2018)
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Observatorio Espafiol de [+D+l (ICONO) de la FECYT.

A lo largo del periodo 2008-2018, tanto Espaiia como en particular la Comunidad Auténoma
de Extremadura han tenido un comportamiento variable en el gasto en I+D sobre el PIB,
observando una caida en el periodo de y post crisis financiera, pero también una leve
recuperacion a partir del afio 2016.
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Extremadura ha alcanzado un 0,63% en 2018 de gasto en I+D registrado, mientras que
Espafia en el afio 2018 alcanzd un gasto de 14.945 millones euros lo que representa un 1,24%
del PIB nacional, siendo menor que la media europea de gasto en |+D sobre el PIB que se sitla
enun 2,11%"%.

Extremadura ha disminuido un 22% en el afio 2018 frente al aflo 2008. Por el contrario, Espafia

Analisis general del Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

ha crecido en un 1,66% en 2018 respecto a 2008.

Grafico 21: Gasto en 1+D sobre el PIB en Extremadura y Espafia 2008-2018
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del INE, Estadistica sobre actividades de [+D

Las Comunidades Auténomas que, como Espafia, han tenido un incremento en 2018 respecto
a 2008 en este indicador de gasto en I+D sobre el PIB han sido las Islas Baleares (+32,01%),
Murcia (24,46%), Pais Vasco (+7,86%), Catalufia (6,89%), Comunidad Valenciana (5,45%),
Castilla y Ledn (3,07%), Galicia (1,12%) y Madrid (0,79%)62. Por el contrario, las Comunidades
Auténomas que, como Extremadura, han tenido un decrecimiento en 2018 respecto a 2008
en este indicador de gasto en I+D sobre el PIB han sido las Islas Canarias (-20,04%), Asturias (-
17,95%), Castilla y La Mancha (-17,57%), Cantabria (-16,29%), Navarra (-3,97%), Andalucia (-

3,87%) y Aragdn (-3,59%)°2.

80 A partir de datos de ICONO “Gasto en 1+D”. https://icono.fecyt.es/principales-indicadores/gasto-en-id

61 Calculos propios a partir de los datos INE, Estadistica sobre actividades de I1+D
62 Calculos propios a partir de los datos INE, Estadistica sobre actividades de I1+D
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Adicionalmente, cabe destacar que Extremadura entre el afio 2016 y 2019 ha mejorado su
posicién en cuanto al 63, Mientras que en el afio 2016 Extremadura
ocupaba el puesto 219 entre las 263 regiones europeas que componian el indice de
innovacion, en el afio 2019 ocupaba el puesto 216 entre las 268 regiones consideradas.

Extremadura ha mejorado en dos de los tres componentes de este indice®*, habiendo pasado
en de la posicidn 2372 (sobre 274 regiones) en 2016 a la 2082
(sobre 266 regiones) en 2018. También en ha mejorado en este
periodo. Sin embargo, ha retrocedido en el componente de

En el ambito del , se observa que en el afio 2018

de los que el 26,8% estaba empleado en la
administracién publica y el 27,2% en empresas®. En Espafia, en 2018 hubo 225.696 personas
dedicadas a 1+D (EJC) de los que el 17,8% estaba empleado en la administracion publica, el
35,5% en la ensefianza superior y el resto en el sector privado®®.

Tabla 5: Porcentaje de personal dedicado a 1+D (EJC) sobre el total nacional

Andalucia 10,77 11,22 11,61 11,83 11,80 11,87 11,80 11,71
Aragon 3,20 3,22 3,20 3,04 2,94 2,72 2,70 2,68
Asturias 1,66 1,71 1,70 1,71 1,64 1,66 1,56 1,49
Baleares 0,80 0,80 0,96 0,93 0,94 0,91 0,92 0,90
Canarias 2,10 1,94 1,85 1,81 1,81 1,71 1,65 1,54
Cantabria 0,89 1,00 0,95 0,98 0,97 0,88 0,89 0,89
Castilla - La Mancha 1,50 1,54 1,61 1,61 1,52 1,37 1,40 1,41
Castillay Le6n 4,73 4,60 4,39 4,53 4,57 4,36 4,42 4,42
Catalufia 21,57 21,44 20,87 20,67 21,29 21,89 21,92 22,32
Ceuta y Melilla 0,03 0,02 0,02 0,02 0,03 0,02 0,02 -

Comunidad Valenciana 9,04 8,92 8,89 9,28 9,05 9,11 9,31 8,96
Extremadura (% sobre total nacional) 1,03 1,02 1,08 1,04 1,02 1,04 0,95 0,98
Galicia 4,49 4,52 4,87 4,72 4,55 4,62 4,70 4,50
La Rioja 0,61 0,62 0,66 0,66 0,70 0,65 0,72 0,70
Madrid 24,65 24,53 24,65 23,76 23,36 23,42 23,20 23,58
Murcia 2,68 2,63 2,72 2,64 2,61 2,60 2,70 2,81
Navarra 2,51 2,50 2,36 2,43 2,31 2,28 2,21 1,28
Pais Vasco 7,74 7,80 7,62 8,36 8,90 8,89 8,91 8,82

Fuente: Elaboracidn propia partir de datos ICONO, datos INE Estadistica sobre actividades de 1+D

63 Observatorio de la I+D+i de Extremadura. Indicadores de contexto. indice de innovacién a partir de datos de RCI.
Comisién Europea.

64 Ver detalle de los componentes de este indice en el Informe de Seguimiento y Evaluacién 2014-2018. Enero, 2020.
Paginas 36y 37

85 A partir de datos INE, Estadistica sobre actividades de |1+D

%6 Datos del INE, Estadistica sobre actividades de 1+D
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En este contexto del capital humano en el ambito universitario, se observa que Extremadura
registra un porcentaje de empleados en Universidades y/o Ciencia y Tecnologia® por debajo
de la media espaiiola y por debajo de la media de la UE (28).

Si bien a nivel nacional y europeo el porcentaje de empleo relacionado con la ciencia ha tenido
un crecimiento continuo, en Extremadura la evolucién creciente no ha sido constante y las
diferencias con respecto a Espaia y la UE (28) han ido incrementandose con el paso de los

anos.

Grafico 22: Porcentaje de Empleo universitario y/o en Ciencia y Tecnologia

Porcentaje de poblacion ocupada dedicada a actividades de I+D a jornada completa
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Fuente: Elaboracion a partir de datos del Observatorio de la I+D+i de Extremadura. Indicadores de resultado a partir de

EUROSTAT

4.2/ ldentificacidn de entornos para la colaboracion

Un factor clave para construir estrategias de innovacion soélidas para la especializacion
inteligente a nivel regional es identificar oportunidades para colaborar y aprender de la
experiencia de otras regiones que tengan desafios similares.

87 Porcentaje de poblacién ocupada dedicada a actividades de I+D a jornada completa.
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En ese sentido, Extremadura participa en varias iniciativas de apoyo a la cooperacidn
interregional tanto a nivel nacional como internacional que se detallan a continuacién.

4.2.1/ A nivel nacional

Red IDI

La Red de Politicas de I+D+I (Red IDI) es un elemento de coordinacién estratégica entre las
Comunidades Auténomas y la Administracién General del Estado para colaborar en la
movilizacién de los recursos y el acceso a la financiacion europea en el ambito de la [+D+i.

El objetivo principal de la Red IDI es coordinar a los diferentes agentes del sistema de |+D+l
espafol para optimizar el disefio, la implementacién y el desarrollo de los marcos de apoyo
publico a la I+D+l, favoreciendo asi la movilizacidn de los recursos y el acceso a la financiacion
proveniente de fondos europeos y, en particular, de los fondos FEDER.

61

Foro ADR —

La Asociacion Espafiola de Agencias de Desarrollo Regional (Foro ADR) tiene como objetivo
principal contribuir a que las Agencias de Desarrollo Regional presten un servicio publico de
calidad a empresas y emprendedores.

Se trata de una iniciativa de cooperacion que proporciona a las entidades socias un foro de
reflexion y servicios de informacidn para la toma de decisiones y el desarrollo de iniciativas
conjuntas.

4.2.2/ A nivel transfronterizo

Grupo de Trabajo RIS3-EUROACE

El Grupo de Trabajo RIS3-EUROACE (GTRIS3) se cred para trabajar en un modelo de
especializacion conjunta para la identificacién de areas prioritarias de colaboracién y

X
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complementariedad entre territorios de la eurorregion EUROACE integrada por las regiones
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de Alentejo y Centro (Portugal) y la Comunidad Auténoma de Extremadura (Espafia).

Las

en el modelo de especializacidn conjunta de la eurorregion

EUROACE son las siguientes:

El

elaboracion de wuna Estrategia conjunta de las tres regiones para el sector

Agroalimentario

Forestal

Turismo

Medio ambiente

Salud

Energia

TIC

Materias primas y otros materiales

promovido por la Comisién Europea (DG Agri), tiene como objetivo la

Agroalimentario/Forestal.

El programa promueve proyectos de cooperacidn
transfronteriza entre regiones espafolas y portuguesas con el apoyo de la Unién Europea. El
POCTEP 2014-2020 actua en cinco grandes ambitos u objetivos tematicos:

1.

Potenciar la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién en cooperacion
transfronteriza y en las lineas de investigacidon con potencial para ser competitivas
internacionalmente y en actividades de I1+D+i cercanas al mercado.

Mejorar la competitividad de las pequefias y medianas empresas, garantizando su
sostenibilidad e impulsando su crecimiento.

Promover la adaptacion al cambio climatico en todos los sectores, y mas
particularmente, promover el aumento de resiliencia territorial para los riesgos
naturales transfronterizos.

Proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos, valorizando el
patrimonio cultural y natural y reforzando el desarrollo local sostenible.

Mejora de la capacidad institucional y la eficiencia de la administraciéon publica,
consolidando nuevas estrategias de didlogo e interrelacidén, que permitan poner en
marcha nuevas iniciativas entre los distintos actores que operan en la frontera.
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El programa Interreg Europe es el principal programa de apoyo a la cooperacion publica
interregional y ayuda a los gobiernos regionales y locales de toda Europa a desarrollar y
ofrecer mejores politicas generando oportunidades para compartir soluciones y aprendizajes.

Este programa apoya la cooperacién entre administraciones publicas de todas las regiones
europeas mediante la cofinanciacién de proyectos colaborativos para mejorar las politicas en
alguna de las siguientes areas:

1. Investigacién e innovacion
2. Competitividad de las PYMEs
3. Economia baja en carbono
4. Medio ambiente y eficiencia de recursos
La 59 de la Comisién Europea ofrece

asesoramiento a los paises y regiones de la UE para el disefio e implementacién de su
Estrategia de Especializacion Inteligente (RIS3) y busca impulsar el desarrollo de coaliciones
regionales para apoyar la creacién de nuevas cadenas de valor europeas.

Para lograr este objetivo, cuenta con para proporcionar un
entorno interactivo y participativo que respalde la cooperacién interregional en el ambito de
las areas de especializacién inteligente relacionadas con la

Extremadura participa activamente desde su inicioen la 70

(en concreto en las subplataformas Agricultura de alta tecnologia’, y la de Trazabilidad y Big

% https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home
70 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/agri-food
! https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/high-tech-farming
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Data’?). Asimismo, Extremadura co-lidera junto con Alentejo (Portugal) la Plataforma S3 de
Energia’.

La plataforma S3 ofrece diversos instrumentos entre los que se incluye una herramienta que
analiza las condiciones estructurales (caracteristicas sociales, econémicas, tecnoldgicas,
institucionales y geograficas) en toda Europa para identificar regiones similares con las que
compararse y a las que tener como referencia para analizar la evoluciéon econdmica y el
desarrollo innovador de una region.

Las regiones con mayores similitudes estructurales con Extremadura son principalmente
espafiolas e italianas. Esta similitud es una oportunidad para colaborar en la aplicacion de
resultados de proyectos de I+D.

Tabla 6: Regiones europeas con mayores similitudes estructurales con Extremadura

R R EEEE B EEEBEEESSSSm——— 64

1 Castilla-La Mancha Espaia La Rioja Espaia
2 Alentejo Portugal 12 | Canarias Espafia
3 Cerdefia Italia 13 Islas Baleares Espafia
4 Calabria Italia 14 | Provincia Auténoma Trento Italia

5 Basilicata Italia 15 Provincia Auténoma Bolzano Italia

6 Principado de Asturias Espaiia 16 Cantabria Espaia
7 Region de Murcia Espafia 17 | Andalucia Espafia
8 Sicilia Italia 18 | Thessalia Grecia
9 Castilla y Ledn Espafia 19 | Aragdn Espafia
10 Galicia Espafia 20 Dytiki Ellada Grecia

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la Plataforma S3

Los datos de la Plataforma de Especializacion Inteligente de la Comisiéon Europea muestran
gque Extremadura comparte condiciones estructurales principalmente con otras regiones
espafiolas. Sin embargo, entre las cinco regiones europeas de mayor similitud estructural con
Extremadura hay tres regiones italianas y sélo una espafiola, si bien Castilla-La Mancha es la
regién mas parecida.

72 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/traceability-big-data
73 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-energy-partnerships-solar-energy
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La region de Alentejo, con la que Extremadura tiene una amplia trayectoria de cooperacion,
es la region europea de mayor similitud con Extremadura, aunque es la Unica region
portuguesa que figura entre los principales territorios analogos.

Las regiones italianas son mayoritariamente las que ofrecen mayores coincidencias
estructurales (siete de las diez primeras) y, por lo tanto, son las regiones europeas de las que
Extremadura podria obtener mayores beneficios en la cooperacion al tratarse de territorios
cuya experiencia y aprendizajes tienen potencialmente una mayor aplicabilidad en
Extremadura por las similitudes del contexto social, econédmico, tecnolégico, institucional y
geografico que comparten.

Tabla 7: Regiones europeas con mayores similitudes estructurales con Extremadura (excluyendo regiones espafiolas)

1 AIentelo Portugal Languedoc Roussillon FranC|a
2 Cerdefia Italia 12 | Abruzzo Italia
3 Calabria Italia 13 Puglia Italia
4 Basilicata Italia 14 | Kriti Grecia
5 Sicilia Italia 15 | Poitou-Charentes Francia
6 Provincia Autonoma Trento Italia 16 Bourgogne) Francia
7 Provincia Autonoma Bolzano Italia 17 | Anatoliki Makedonia Grecia
8 Thessalia Grecia 18 Umbria Italia
9 Dytiki Ellada) Grecia 19 | Valle d'Aosta Italia
10 Molise Italia 20 | Basse-Normandie Francia

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Plataforma S3
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5/ EL SECTI EN LA RIS3

5.1/ Capacidades y roles de los agentes para la RIS3
5.1.1/ Capacidades de investigacién en las areas RIS3

El objetivo es realizar un andlisis de las capacidades de los agentes del SECTI por areas de
excelencia. En este contexto se considerara la siguiente matriz de trabajo:

Tabla 8: Matriz de caracterizacion de capacidades de los principales actores para la RIS3

Areas de excelencia Indicadores para el proceso de ranking

Agroalimentacion o
- Publicaciones;
Energia - Patentes;
Salud - Proyectos regionales;
TIC = Proyectos Nacionales; 66
: - Horizonte 2020 —
Turismo

Fuente: Elaboracion propia

Es preciso sefialar que este ejercicio de analisis de las capacidades de los agentes del SECTI
recogera los datos incluidos en el estudio “Andlisis de la especializacion de la I+D+i extremeria
segun las dreas RIS3 actuales y mediante andlisis semdntico””?.

Asimismo, a partir de la seleccién de los entes publicos, universidades y centros de
investigacion se presenta en la tabla siguiente la distribucion de las actividades de 1+D+I por
tipo de actividad.

Como se observa, la Universidad de Extremadura lidera el ranking de organizaciones
regionales en los principales indicadores de 1+D+l en el periodo 2014-2018, destacando el
numero de patentes (63), de proyectos regionales (184) y de proyectos nacionales (150).

También resulta destacable el nimero de 50 proyectos nacionales del Centro Tecnolégico
Agroalimentario (CTAEX).

74 Analisis de la especializacion de la [+D+i extremefia segun las areas RIS3 actuales y mediante analisis semantico. SIRIS
Academic.
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Tabla 9: Distribucion de las actividades 1+D+i por tipo de actividad 2014 2018

Participante Tipologia de Publncacno Patentes Proyectos Proyectos Horizonte
institucion regionales = nacionales 2020

Fuente: SIRIS “Andlisis de la especializacién de la I+D+i extremeiia segun las areas RIS3 actuales y mediante analisis
semantico”.

5.1.2/ Capacidades de investigacion en las dreas RIS3 a partir de proyectos

Se ha realizado un analisis de los proyectos financiados en el periodo 2014-2029. La fuente
utilizada para realizar este andlisis ha sido el Observatorio de la 1+D+I7>. Este andlisis ha
perseguido identificar la cantidad de proyectos que se han financiado atendiendo a los
siguientes ambitos:

e Por tipos de productos.

e Portipos de innovacién (de producto, de mercado, de proceso o de organizacion)
e Por tipos de tecnologias.

e Por dmbitos de la cadena de valor.

75 http://observatorio.ris3extremadura.es/#/
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Universidad de Extremadura Universidad 4613 150 3
Hospital San Pedro de Alcantara Ente publico 434 0 0 0 0
Hospital Infanta Cristina Ente publico 423 0 0 0 0
Centro de Investigaciones Centro de 191 1 31 10 2
cientificas y tecnolégicas de investigacion

Extremadura (CICYTEX)

Centro de cirugia de minima Centro de 120 6 13 13 3
invasién Jesus Usén (CCMIJU) investigacion

Hospital Virgen del Puerto Ente publico 89 0 0 0 0
Complejo Hospitalario Ente publico 88 0 0 0 0
Universitario de Badajoz

Hospital Don Benito Villanueva Ente publico 82 0 0 0 0
de la Serena

Centro Tecnolégico Centro de 20 3 0 50 2
Agroalimentario (CTAEX) investigacion

Hospital de Mérida Ente publico 67 0 0 0 0
Complejo Hospitalario area Don Ente publico 61 0 0 0 0 67
Benito Villanueva de la Serena

Complejo Hospitalario de Ente publico 38 0 0 0 0
Caceres

Hospital de Zafra Ente publico 31 0 0 0 0
Servicio de salud extremeiio Ente publico 27 0 0 1 0
Hospital Perpetuo Socorro Ente publico 27 0 0 0 0


http://observatorio.ris3extremadura.es/#/
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La sintesis ejecutiva de este analisis muestra que entre los
, se observa una
. Por el contrario, se observa
un amplio niumero de proyectos dirigidos a innovaciones en proceso.

También se observa una financiados relacionados con la

, 'y con las (esencial en la
coyuntura de disrupcion de mercado generada por la pandemia de la COVID-19 y que estd
impactando en los sectores estratégicos de Extremadura).

Por dmbitos de especializacidn, se observa que la ha recibido financiacién para
proyectos de 1+D+I dirigidos a la innovacidn en producto, esencialmente vino, tomate, cerdo,
tabaco y aceite. También se han financiado de manera prioritaria tecnologias como
fertilizantes, riego, tratamiento de aguas, valorizacidon de subproductos y mejoras de las
propiedades de los productos agricolas y ganaderos.

Por el contrario, se observa carencia de priorizacién en innovacién en mercado, en el
desarrollo de plataformas de comercializacidn y en cultivos extensivos y de precisidon. También
se observan carencia de priorizacion de proyectos de diversidad relacionada como podrian ser
alimentacién y salud y alimentacion y turismo, entre otros.

Finalmente, aunque se observa la existencia de proyectos de TIC para gestién empresarial y
algun proyecto puntual de industria 4.0., hay una carencia de priorizacidn intensiva de la
financiacién de TICs dirigidas a impulsar el gran reto de la transformacion digital del sector
agroalimentario.

En cuanto a las , se observa que un numero relativamente bajo de los
proyectos financiados en la region en el periodo 2014-2020 han estado relacionados con la
energia, y de entre ellos, se ha priorizado la financiacion de tecnologias para la mejora de la
eficiencia y el consumo energético, asi como de utilizacién de la energia limpia para el sector
agroalimentario.

Existe un impulso creciente en la region de proyectos relacionados con el almacenamiento de
energia y con las TIC (big data e Inteligencia Artificial IA) aplicadas al desarrollo de soluciones
energéticas, aunque se observa una oportunidad de incrementar la aplicacién de dichas
tecnologias a productos relacionados con la energia fotovoltaica y con las smart grids.
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En el sector de la , la financiacién se ha orientado prioritariamente en el periodo 2014-
2020 hacia dmbitos de la cadena de valor como envejecimiento activo, salud vy
agroalimentacion (nuevos productos alimentarios saludables), la veterinaria, la neurologia y
la oftalmologia, entre otros.

Por el contrario, se observa una carencia de financiacién de la innovacién en producto,
habiendo dejado en evidencia la hecesidad de apoyar la definicion de productos de salud que
tengan potencial de comercializacién, no solo en el mercado regional, sino también en el
nacional y el internacional.

En este sentido, se observa que la financiacion destinada a la investigacion basica (neurologia,
células madre, cancer, odontologia, entre otros) no esta dirigida a la generacidn de productos
de salud y bienestar con potencial de comercializacién, y por lo tanto, son recursos de
financiacién cuyo impacto en el impulso al desarrollo competitivo y la especializacion
inteligente de Extremadura no se observa en el corto plazo.

En el sector se observa una carencia de financiacidon en innovacién en producto.
También en innovacién en mercado. Se ha priorizado la financiacién de proyectos
arqueoldgicos y de conservacidon y recuperacién del patrimonio, que son dmbitos que estan
relacionados con el turismo, en cuanto que pueden constituirse en los recursos para el
desarrollo de tipos de turismo como el cultural y el patrimonial, pero que sin embargo no son
actividades de la cadena de valor de organizacién, comercializacién, contratacién, vy
realizacion de un viaje turistico.

En el sector se observa una carencia de financiacién en innovacion en producto. También
en innovacién en mercado, tanto para las propias empresas del sector TIC como para las de
otros sectores que aplican estas tecnologias.

La Junta de Extremadura cuenta con varios instrumentos para gestionar el proceso de
descubrimiento emprendedor entre los que destacan la y los

en cada una de las cinco areas de excelencia incluidas en la Estrategia RIS3
2014-2020.
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Los Grupos Tematicos son una herramienta Util para impulsar la colaboracién intrasectorial
dentro de cada drea de excelencia, pero se observa que no estan explorando suficientemente
las posibilidades de hibridacién entre las diferentes areas y tematicas prioritarias incluidas en
la RIS3 de Extremadura.

En la interconexidon entre varias dreas existe un mayor potencial para la generacion de
iniciativas de descubrimiento emprendedor.

Extremadura tiene una importante capacidad investigadora en las areas de excelencia, pero
sin embargo no parece que el conocimiento generado esté siendo aplicado suficientemente
en el tejido empresarial, ni que esté teniendo un impacto significativo en la aparicion de
nuevos proyectos empresariales.

Para que el proceso de diversificacidn especializada sea exitoso resulta fundamental que esté
basado en ambitos donde el territorio cuente con fuertes capacidades y alguna ventaja
comparativa.

70

El sector agroindustrial es sin duda el de mayor capacidad instalada en la regién y el de mayor
actividad de 1+D+i. Por lo tanto, puede ser el sector principal sobre el que basar iniciativas
piloto de variedad relacionada mediante el enfoque metodoldgico del descubrimiento
emprendedor, a partir de la blisqueda de retos y oportunidades compartidas con otras areas
de especializacion de Extremadura.

Atendiendo a las opiniones expresadas por los agentes del SECTI entrevistados, y al andlisis
de tendencias tecnolégicas (ver RIS3 Extremadura 2027), se ha realizado un andlisis sobre
las posibilidades para el descubrimiento emprendedor cuyo resumen se presenta a
continuacion (Ver Anexo 2 para tener mayor detalle del contenido del analisis).

Tabla 10: Posibilidades para el descubrimiento emprendedor en Extremadura

e  Agricultura 4.0

Agroalimentacion y e Soluciones tecnoldgicas para la captacion y andlisis de datos

TIC e  Dispositivos loT para el sector ganadero (sensores, robética, etc.).

e Blockchain: certificacion de calidad, trazabilidad y la seguridad alimentaria

e  Subproductos vegetales como aditivos funcionales en productos
Agroalimentaciéon y alimentarios

Salud e  Alimentos funcionales para personas en proceso de recuperacion post-
tratamiento médico o quirurgico

X

Fondo Europeo de S
Desarrollo Regional JUNTA DE EXTREMADURA e

* *
*aw

“Una manera de hacer Europa”

Consejeria de Economia, Ciencia y Agenda Digital Unién Europea



Analisis general del Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

e  Subproductos de la agroindustria con aplicacion en productos
farmacéuticos, cosméticos, nutricosméticos y cosmecéuticos

e  Cosmética natural
e  Turismo gastrondmico y enoturismo

Agroalimentacion y . . . . L. . .
e  Turismo familiar: visitas a infraestructuras de produccion agroalimentaria

Turismo : o : .

como Almazaras, granjas y centros de transformacidn agroindustrial.
Agroalimentacién y e  Aplicacién de residuos agroalimentarios y forestales como materia prima
energia para la generacion de energia (biomasa y biogas)

e  Reciclaje de paneles solares en desuso

e Software para la gestion de redes distribuidas de suministro eléctrico
inteligente (smart grids)

Control y almacenamiento energético
e  Bigdata para optimizar la produccién de energia
e  Movilidad rural sostenible

Energias limpias y TIC

Salud y TIC e Living lab sanitario

Fuente: Elaboracidon propia

Los en el dmbito de la especializacidn
inteligente requieren de espacios dinamicos de colaboracion que favorezcan la participacion
efectiva de los actores de la cuadruple hélice y aborden las asimetrias de informacién de los
componentes del sistema para articular procesos efectivos de toma de decisiones
compartidas.

Esta gobernanza inclusiva requiere que los gobiernos proporcionen el apoyo y las
herramientas necesarias para que se produzca la participacion y el intercambio de
informacidn entre los actores de la cuadruple hélice (administraciones publicas, empresas,
investigadores y agentes sociales) que asegure el correcto desarrollo del proceso de
descubrimiento emprendedor.

A continuacién, se presenta
de potencial interés para su aplicacion en Extremadura.

que se describen en mayor detalle en
el Anexo 3 de este informe:

e Criterios para la seleccién de Plataformas Colaborativas
e El Programa de Misiones de la Comisién Europea
e Incentivos para la participacion en el proceso de descubrimiento emprendedor.
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Los vigentes en el marco de la RIS3 de Extremadura tienen el potencial de

Evolucionarian hacia un modelo de enfocadas en retos concretos
de relevancia para Extremadura y los agentes de su tejido (con impacto sobre los sectores de
especializacién inteligente de la regién), favoreciendo la participacion de actores de cualquier
sector que tengan interés en un reto compartido.

Estas plataformas podrian constituirse aprovechando las dindmicas colaborativas ya en
marcha (principalmente organizaciones cluster, Grupos Tematicos y O4i) para generar un
espacio de colaboracion efectiva dirigido a la identificacion y disefio de iniciativas de
descubrimiento emprendedor que contribuyan a la consecucién de un reto determinado.

(empresas, emprendedores, organizaciones del sector privado, entidades de financiacion,
etc.) para asegurar su potencial de mercado’®.

Asimismo,

en el proceso de descubrimiento
emprendedor. Eso permitird que la participacidn sea efectiva y que los agentes participantes
puedan conocer de manera rapida y directa el potencial de implementacidon de las propuestas
y planteamientos que se realizan.

El funcionamiento de las Plataformas Colaborativas podria ser similar al funcionamiento de
las organizaciones cluster (con una estructura minima que impulse el proceso y coordine la
gestion de las iniciativas), pero enfocadas en un reto transversal (que afecte a las areas de
excelencia incluidas en la RIS3 de Extremadura) en lugar de sobre un sector concreto.

La Oficina para la innovacion (04i), como agente de intermediacién del sistema de innovacion
regional, podria liderar el proceso de creaciéon y puesta en marcha de las Plataformas
Colaborativas.

78 En el Anexo 3 de este informe se detallan algunos criterios que podrian servir, a modo orientativo, para la seleccién de
las Plataformas Colaborativas a poner en marcha.
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La participacion en ellas estaria abierta a cualquier tipo de organizacion o persona interesada
(empresas, centros de investigacion, entidades publicas, ayuntamientos, organizaciones
sociales, ciudadanos, etc.).

Por razones operativas, si el volumen de solicitudes de participacién resultara excesivamente
elevado se procederia a conformar varios subgrupos o se analizaria la posibilidad de establecer
un grupo “reducido” de trabajo y otro “ampliado” de consulta/contraste de decisiones.

(ver Anexo 3 de este Informe) que desarrollara
la Comisidn Europea durante el periodo 2021-2027 en el marco del programa Horizonte
Europa’’ y con el programa de Misiones que organiza el CDTI’® a nivel nacional.

Esto generaria sinergias entre estos instrumentos (Plataformas y Misiones) en el trabajo de
identificacion y desarrollo de proyectos de descubrimiento emprendedor y favoreceria la
posible participacidon de organizaciones extremefias en los programas de Misiones nacional
y/o europeo.

Finalmente, para lograr el objetivo de ademas
de invitar a organizaciones sociales y abrir las plataformas a la participacién de cualquier
persona que lo solicite, se sugiere dinamizar la participacion ciudadana mediante la realizacidn
de encuestas y consultas de opinion a través de la web.

Para conseguir que la sociedad se involucre
y para ello se sugiere la realizacién de una en medios de
comunicacién regionales (prensa escrita, online y radio) y redes sociales.

Asimismo, se plantea acercar el proceso a la sociedad y contar con un

(centro comercial, local comercial en un centro urbano, etc.) en el que
poder dar a conocer el trabajo que se esta desarrollando y permitir la participacion de todas
aquellas personas que estén interesadas en hacerlo.

"Thttps://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-research-and-innovation-framework-programme/missions-horizon-
europe en
78 https://www.cdti.es/index.asp?MP=100&MS=902& MN=2
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ANEXO 1/ MAPA DE AGENTES DEL SECTI

A continuacion, se presenta el Mapa de Agentes del SECTI.

Grupos de Investigacion de la Universidad de Extremadura

Tabla 11: Mapa de agentes del SECTI. Grupos de Investigacion de la Universidad de Extremadura

Universidad de
Extremadura
(UEx)

SALUD

Investigacion
basicay
aplicada

= G.I.C. Investigacion Clinica 'y
Traslacional en Farmacogenética

= G.l. Microbiologia e Inmunologia
Veterinarias

= G.l. Fisiologia celular
= G.l. Fisiologia celular del musculo liso

= G.l. Fisiologia del ejercicio, salud y
entrenamiento deportivo

= G.|. Bases Anatdmicas y Embrioldgicas
en Patologia y Terapéutica

= G.l. Microbiologia de la Facultad de
Medicina de Badajoz

= G.l. Enfermedades metabdlicas éseas
= G.|. Toxicologia

= G.l. Actividad fisica, calidad de vida y
salud

= G.l. Psiquiatria y Psicologia Médica

= G.l. Desarrollo Embrionario,
Diagndstico y Afecciones del Pie

= G.l. Farmacogenética clinica
= G.l. Medicina familiar y comunitaria
= G.|. Biomecanica y Ortopedia del Pie

= G.l. Biosanitaria del Centro
Universitario

= G.l. Avances en Entrenamiento
Deportivo/Acondicionamiento Fisico

= G.l. Neurodegeneracion. Mecanismos
moleculares y modos de proteccion

= G.l. Farmacogendmica y Metabolismo
= G.l. Inmunopatologia tumoral

= G.l. Medicina y cirugia animal

= G.l. Biopsicosocial

= G.l. Innovacion biomédicay
sociosanitaria

= G.l. Fisioterapia e Hipoterapia

= G.l. Health, Economy, Motricity and
Education

Biomedicina +
Agro:
Biotecnologia
Salud + TIC:
telemedicina,
teleasistencia

Estilo de vida
saludable: Salud +
Agro + Turismo
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m R‘;Lzr.;.lel Area de especializacién 1+D+i Oportunidades PDE

Universidad de Investigacion

Extremadura ENERGIA | bésicay
(UEXx) aplicada
Universidad de

Extremadura TIC

(UEx)
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G.l. ADOLOR
G.l. Salud y Cuidados
G.l. Biologia y comunicacion celular

G.l. Social Impact and Innovation in
Health

G.l. Grupo de Estudio de
Enfermedades Vasculares

G.l. Patologia infecciosa humana
G.l. Neuroinmunofisiologia y
Crononutricion

G.l. Inmunofisiologia: Estrés, Ejercicio,
Envejecimiento y Salud

= Redes distribuidas
de electricidad,
calor y frio

= Reciclaje de

G.l. Sistemas Eléctricos y Electrénicos paneles solares

de Potencia = Almacenamiento
= G.l. 1+DT+i en Energias Renovables y energético
Medio Ambiente * Energia 4.0:
G.l. Aprovechamiento Integral de gestion de redesy
Residuos Biomasicos Ener. Renov sistemas
energéticos
= Biogas

JUNTA DE EXTREMADURA P

Consejeria de Economia, Ciencia y Agenda Digital

= Biomasa para
energia térmica

G.l. Computacion Hiperespectral
(HYPERCOMP)

G.l. Ingenieria Telematica Aplicada y
Comunicac. Avanzadas (GITACA)

G.l. Evolucién Artificial
G.l. Robética y Vision Artificial

G.l. Quercus Software Engineering
Group

G.l. Percepcion y Sistemas Inteligentes
G.l. Tecnologia Electrénica
G.l. Sistemas Sensoriales

G.l. Aprendizaje de Idiomas Asistido
por Ordenador

G.I. ALCANTARA

G.l. Clasificacion de Patrones y Analisis
de Imagenes

G.l. Archivistica y documentacion del
patrimonio histdrico

G.l. Ingenieria de Medios
G.l. Telecomunicacién
G.l. CIBERDIDACT

G.l. Arquitectura de Computadores y
Disefio Légico

= Bigdata
= Agricultura 4.0
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m Rng’.;.lel Area de especializacién 1+D+i Oportunidades PDE
= Patrimonio
= Gl Dgsarrollo Ruraly Local en territorial: cultural
Universidad de vestizacin Espacios Fr?ntera 5 o + natural
Extremadura TURISMO aplicadga = G.l. Marketing y Gestion Turistica = Turismo
(UEx) = G.l. Andlisis Econdmico Aplicado gastrondmico
= G.l. Desarrollo Rural y Sostenible * Turismo
ornitoldgico
= G.l. Tecnologia y Calidad de Alimentos
= G.l. Genética y Tecnologia Animal
= G.l. Microbiologia enoldgica, edafica y
acuatica.
= G.l. Genética Microbiana y
Microbiologia de Alimentos
= G.I. Aceites y vinos * Desarrollo de la
. . . cadena de valor
= G.l. Tecnologia de Alimentos y Calidad
Universidad de ,g ) y_ ) del sector
Extremadura AGRO = G.l. Patologia Infecciosa Veterinaria agroalimenta.r,io
(UEXx) = G.l. Higiene y Seguridad Alimentaria (transformacién
= G.l. Calidad y Microbiologia de los de productos)
Alimentos = Subproductos
= G.l. Tradicidn e innovacion
agroalimentarias
= G.|. Economiay calidad de
producciones agroalimentarias
= G.l. Reproduccién y espermatologia
equina

Fuente: Elaboracidon propia

Institutos Universitarios de Investigacion de la Universidad de Extremadura

Tabla 12: Mapa de agentes del SECTI. Institutos de Investigacidn de la Universidad de Extremadura

Sector RIS3 R(;Lz'.}lel Area de especializacién 1+D+i Oportunidades PDE

Instituto
Universitario = Evaluacion del impacto de la
de contaminacion en aguas, aire,
Investigacion Investigacion suelos, y biosfera y la eficacia de las
del Agua, AGRO basicay medidas preventivas y correctoras
Cambio aplicada = Desarrollo de tecnologias de dltima
CI|mat|.c9y generacion en el tratamiento y
Sostenibilidad reciclado de aguas
(1ACYS)
Instituto de
Computacion o * Medios granulares ;
Cientifica TIC Investigacion . L, , " Bigdata
Avanzada de e Modellzaqon y calculo = Robética
Extremadura computacional
(ICCAEX)
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m RZIE?.I‘.IeI Area de especializacién 1+D+i Oportunidades PDE

Analisis general del Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Instituto
Universitario . q .
de o Ec'onomla verde:
Investigacion Ik)nygstlgaCIon = Alimentacién saludable alllmgngtl)s ,
de Carne y AGRO asicay «  Control de ali . saludables, energias
Productos aplicada Cmndrel €13 &l SIS renovables, gestion
Carnicos dellze
(IPROCAR)
= Agro + Salud:
Instituto de Investigacion = Funcionamiento, gestidn, puesta en alimentos
Investigacion AGRO basica g valor y conservacion de los sistemas funcionales, control
de la Dehesa a Iicad\; agroforestales de uso multiple y alimentario,
(INDEHESA) P especialmente la Dehesa alimentacion
ecoldgica
Instituto de
Investigacion
, docencia
especializada
y prestacion
Instituto de servicios
Universitario en sanidad, . L o .
de e, dnveshgauon eln ges't'lor:jcmegetlca y
biotecnologia AGRO biotecnologia Gifgeaslsn Gl e GUEalEs = Agro.
ganadera y y blenestar ganaderos y naturales en nuestro
cinegética animal, salud Sl
(INBIO G+C) publica,
gestion
cinegéticay
desarrollo
rural
sostenible
Instituto de
Investigacion TURISMO Investigacion = Conocimiento cientifico-técnico del = Turismo patrimonial
del Patrimonio aplicada Patrimonio en Extremadura y cultural
(1-PAT)
Instituto
universitario
f’e . L = Lenguas Clasicas y Modernas,
investigacion Investigacidn L L, .
de lingiistica y TURISMO basica = Lenguas Romanicas, Germanicas y
lenguas Semiticas
aplicadas
(LINGLAP)
= Decision E Inferencia Bayesiana
= Estadistica Matematica
Extremadura (EME)
Instituto de = Fisica de la Atmosfera, Climay
mateméticas Radicacidn de Extremadura.
dela HORIZON- Investigacion = Geometria de Espacios Normados .
Universidad de TAL basica (GENORMA)
Extremadura = Geometria Algebraica y Diferencial.
(IMUEX) Algebra Computacional (GADAC)
= Grupo de Ingenieria de Medios
= Teoria de Espacios de Banach
(BANEXT)
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m RZIE?.I‘.IeI Area de especializacién 1+D+i Oportunidades PDE

Analisis general del Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

= Agro + Salud:
alimentos
funcionales, control
) alimentario
Instituto .
Universitario Produccion eficiente y sostenible de | " A8ro + Turismo:
de materias primas EXpte”erfc'e?s
i A astrondmicas
Investigacion Inlvgstlgacnon Alimentos de calidad g ’
de Recursos AGRO bésicay logi = Agro + Energia:
Agrarios de la aplicada Nuevas tecnologias en cadena de aprovechamiento de
Universidad de produccion residuos
Extremadura Valorizacién de subproductos = Agro +TIC:
(INURA) agricultura 4.0
= Agro:
aprovechamiento de
subproductos
Instituto
universitario
de
investigacion Inygstigacic’)n Desgrrqllo territori@l sostenible ('ie 0 Eesnemb vark
parael TURISMO basicay territorios caracterizados por bajas . .
desarrollo aplicada densidades demograficas Turismo rural
territorial
sostenible
(INTERRA)
Instituto L.
e itanio o Ingenieria del Software
- Investigacion a4 NP . 2
de tecnologias TIC basica Computacidn Paralela y Distribuida = TIC aplicadas a areas
informaticas y aplicadg de altas prestaciones de especializacion
ambientales Comunicaciones Avanzadas
(INTIA)
Instituto
Universitario
de
biomarcadores Investigacion Patologias metabdlicas y
R SALUD . .
de patologias basica moleculares
metabdlicas y
moleculares
(1IBPM)
Investigacion clinica,
epidemioldgica, sociosanitaria y
Instituto ensayos clinicos.
Universitario o Enfermedades crénicas,
de L Inlvgstlgaaon envejecimiento y nutricion humana. = Alimentos
Investigacion SALUD basicay .. — .
. > . Medicina y teraperapéutica funcionales
Biosanitaria de aplicada .
personalizada.
Extremadura
(INUBE) Mecanismos moleculares de la
enfermedad.
Biomateriales y bioingenieria

Fuente: Elaboracion propia
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Analisis general del Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Organismos de Transferencia de la UEx

Tabla 13: Mapa de agentes del SECTI. Organismos de Transferencia de la UEx

Rol en el Area de especializacién :

Sector RIS3 SECTI |+D+i Oportunidades PDE
Servicio de
Gestiony . .
Transferencia de TRANSVER- Lﬁicztiirsggl? Servicios: Transferencia . er?iczfriirgggl?
Resultados de la SAL Empresa Universidad -Empresa Embresa
Investigacion P P
(SGTRI)
Oficina de Proyectos S = Proyectos
Proyectos TRA?:E/ £ Europeos d,e —gﬁrr\g;'eog‘s‘ g;0|¥1?/?§c?ga cion Europeos d,e
Europeos (OPE) Investigacion Investigacion
Red de Servicios
de Apoyo a la . .
Investigacion dela | TRANSVER- -{Jﬁi:l/ges:g:gl? Servicios: Transferencia . er?iczfr‘iirgggl?
Universidad de SAL Embresa Universidad -Empresa Empresa
Extremadura P P
(SAIUEX)

Fuente: Elaboracion propia

Centro Tecnolégico

Tabla 14: Mapa de agentes del SECTI. Centro Tecnoldgico

Agente

Centro
Tecnolégico
Agroalimentari
o Extremadura
(CTAEX)

Rol en el

Sector RIS3 SECTI

Investiga-

Area de especializacién 1+D+i

Servicios: Tecnologia de los alimentos;
Servicios analiticos; Agricultura; Control
de procesos; Gestion técnico-
administrativa de proyectos en [+D+i;
Transferencia tecnolégica;

AGRO

.z -
cion
aplicada -

Adaptacién de cultivos
Minimizacion de insumos agrarios
Monitorizacién de insumos

Alargamiento vida util de los
alimentos

Subproductos agro

Oportunidades PDE

= Biologia vegetal +
TIC

= Agro +TIC:
digitalizacion sector
primario,
digitalizacion control
de plagas, calidad
alimentaria
certificada, control
de procesos-
trazabilidad, huella
de carbono

Fuente: Elaboracion propia

Fondo Europeo de
Desarrollo Regional
“Una manera de hacer Europa”

JUNTA DE EXTREMADURA P

Consejeria de Economia, Ciencia y Agenda Digital

* *
oy

Unién Europea

79


https://www.ctaex.com/

RISE

EXTREMADURA
2027

Centros e Institutos de Investigacion e Innovacion

Tabla 15: Mapa de agentes del SECTI. Centros de [+D+l

Rol en el

Centro de
Investigacione
s Cientificas y Investiga-
Tecnoldgicas AGRO cién basica
de y aplicada
Extremadura
(CICYTEX)

Area de especializacién 1+D+i

Servicios: Asistencia Técnicas y Asesoria;
Ensayos de laboratorio; Formacion;
Transferencia de tecnologia y
divulgacion;

Centros Adscritos a CICYTEX:

Instituto de Investigaciones Agrarias
Finca La Orden — Valdesequera;

Instituto del Corcho, la Madera y el
Carbon Vegetal;

Instituto Tecnoldgico Agroalimentario de
Extremadura;

Centro de Agricultura Ecolégica y de
Montaia.

Areas de trabajo: Produccién
Hortofruticola y Tecnologia

Postcosecha; Olivicultura y Aceite;
Viticultura y Enologia; Cultivos
Extensivos y Energéticos; Producciones
Ganaderas: Animales de Abasto, Carne
y Leche; Fitopatologia; Dehesas, Pastos
y Produccién Forestal; Optimizacion
Medioambiental, Energética y
Tecnologia de los procesos
Agroindustriales de Transformacion;
Caracterizacion, Tecnologia y Ensayos
de Productos Lignocelulésicos; Nuevas
Tecnologias en Agroganaderia,
Forestales y Conservacién de
Alimentos.

= Agricultura
= Agroindustria

Oportunidades PDE

= Agriculturay

ganaderia de
precision

Centro
Nacional de
Investigacion y
desarrollo del
Cerdo Ibérico
(CENIDCI)

Investiga-
AGRO cion basica
y aplicada

= Tomas de Muestras y Preparacion de
Grasa Subcutdnea

= Andlisis por Cromatografia de Gases

= Espectrofotometro para el Infrarrojo
Cercano (NIR)

= Andlisis de Piensos y Materias Primas

= Tomas de Muestras y Preparacion de
Grasa Subcutanea

= Andlisis por Cromatografia de Gases

= Espectrofotdmetro para el Infrarrojo
Cercano (NIR)

= Andlisis de Piensos y Materias Primas
= Proyectos I+D

= |ndustria

transformadora
agroalimentaria
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EXTREMADURA
2027

m RglEzr.I\_Iel Area de especializacién 1+D+i Oportunidades PDE

=  Conservacion, mejora y fomento de
las razas ganaderas de Extremadura
Centro de Actividades:
seleccién L .
d y Investiga- = Reproduccidn animal (razas de
re|:.>ro uccion AGRO cidn basica bovinas, ovinas, caprinas, porcina y
animal de y aplicada equinas);
Eé(;:\'esr:l(akiura = Seleccidn y conservacion de razas;
FeEe ) = Difusidn de reproductores selectos;
= |nvestigacion y transferencia de
tecnologia;
Servicio de
Innovacién de Apoyo a la = Seguridad alimentaria
Productos de AGRO investiga- = Evaluacion de calidad
Origen Animal clon = Estudios nutricionales y de vida util
(SiPA)
= Control de calidad de vinos y
derivados.
= Nuevas variedades de vid
= Lucha contra plagas y enfermedades
de la vid
= Técnicas de cultivo.
= Nuevos procesos de elaboracidn de
vinos.
Servicios:
= Mejorar los procedimientos de
andlisis para contribuir al control de
Estacion Investiga- calidad de vinos y derivados. . Turi
o . T urismo
Enolégica de AGRO cion basica = Colaborar en lucha contra el fraude y gastronémico
Almendralejo y aplicada el uso de productos que afecten a las
condiciones higiénico-sanitarias del
vino.
= Contribuir a la busqueda de nuevas
variedades que se adapten al
ecosistema extremefio, en la lucha
contra plagas y enfermedades de la
vid y en sus técnicas de cultivo.
= Introducir nuevos procesos de
elaboracién y ayudar en la busqueda
de vinos que se acerquen a los gustos
del consumidor.
= Labor docente, pedagdgica y de
divulgacion.
Dispone de un Centro de Innovacion
Centro de . tecnlolo.g_lca para reahzacnpn de _estud|os
—Ac icultura Investiga- de viabilidad de tecnologias aplicadas a o q
AUl AGRO cién basica | la acuicultura. ULEIO €2
“Las Vegas del ; , . naturaleza
™ y aplicada = Cria de especies de aguas templadas
Guadiana L
= Repoblacidon de masas de aguas
extremenias (cotos, aguas libres,
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EXTREMADURA
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m RglEzr.I\_Iel Area de especializacién 1+D+i Oportunidades PDE

explotaciones de acuicultura) con
alevines de ciprinidos.

Nuevas tecnologias en acuicultura.

Gestion de la pesca y estudios del
estado de las poblaciones en el medio
natural

Recuperacidn y conservacion de
especies autéctonas.

Gestion de explotaciones de
acuicultura.

Centro de Interpretacidn de los
Ecosistemas Fluviales

Laboratorio
P —c—— Ensayosy

Servicios: Control de la calidad y apoyo

PCR: Se realiza diagndstico de
enfermedades mediante la técnica de
Reaccion en cadena de la Polimerasa.

RESIDUOS Y TOXICOLOGIA: Se realizan
los analisis fisico-quimicos de
residuos, establecidos en el Plan
Nacional de Investigacién de Residuos
(PNIR) y analisis fisico-quimicos
toxicoldgicos para diagndstico de
intoxicaciones en animales.

VIROLOGIA: Realiza la deteccién de
enfermedades viricas dentro de los
Programas de Saneamiento Ganadero
y de Patologias Porcinas.

= SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD:
Se ocupa de llevar a cabo las tareas

Agroalimentari  \Gpo  certificacio- | tecnolégicoy analitico. " Ensayosy
o Oficial de nes I certificaciones
Extremadura Ensayos y certificaciones
Laboratorio de Ensayos y Servicios: Diagndstico de agentes Lz
Sanidad AGRO certificacio- | nocivos en cultivos. nsayosy
e certificaciones
Vegetal nes Ensayos y certificaciones.
Servicios:
= BROMATOLOGIA: Realiza la deteccién,
mediante microscopia, de proteinas
animales elaboradas.
= BACTERIOLOGIA: Aisla e identifica
microorganismos implicados en
procesos bacterianos.
= ENCEFALOPATIA: Lleva a cabo la
deteccidn de proteinas pridnicas
dentro del Programa de Vigilancia de
las Encefalopatias Espongiformes
Transmisibles.
= INMUNOLOGIA o SEROLOGIA: Anlisis
de muestras de sangre, suero y leche
Laboratorio Ensayosy de las dlstmtasl especies animales.
i = PARASITOLOGIA: En este .
w AGRO certificacio- E“S?VPSV.
Sanidad departamento se lleva a cabo el certificaciones
Animal s Diagndstico de parasitos.
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Analisis general del Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Instituto

Tecnolégico de Investiga-

Rocas CONSTRUC | cién bésica

Orname.ntales ~CION / y aplicada

y Materiales s

de ENERGIA Apoyo a |Ia

Construccién Lnnoyacion

(INTROMAC)

Consorcio para

la Gestion de

Sl Servicios

Medioambient MEDIO di :

ales de la AMBIENTE Ee loam
. .. ientales

Diputacion de

Badajoz

(Promedio)

Centro de

Cirugia de Investiga-

Minima SALUD cion basica

Invasion Jesus y aplicada

Usén (CCMLJU)

Red de

Hospitales del Asistencia

Sistema SALUD e investiga-

Extremefio de cion

Salud

K‘rs":;‘:;fé . CULTURAY | Investiga-
queo’ogico TURISMO | cién basica

de Mérida

Consorcio

Ciudad CULTURAY Investiga-

Monumental TURISMO cion basica

de Mérida

Centro de

Conservacion y Conoci-

Restauracion CULTURAY miento

de Bienes TURISMO bienes

Culturales de culturales

Extremadura

Centro - Investiga-

Extremefio de TIC cién basica

Investigacion, y aplicada

Innovacion

relacionadas con el Sistema de
Gestion de la Calidad del Laboratorio.

Servicios: Investigacion cientifica;
Desarrollo tecnoldgico e innovacion;
Normalizacidn y control de calidad de

productos; Certificacidon; promocion,
formacion y transferencia de
conocimiento y tecnologia.

= Redes de
autoabastecimento
energético

= Construccién sostenible

= Eficiencia energética en edificacion

Servicios: Gestion completa del ciclo del

agua; Inspeccion
saneamiento;

de redes de
Control
plagas; Analisis de aguas.

Servicios
medioambientales

vectorial de

= Servicios medioambientales

= | aparoscopia
= Endoscopia

= Microcirugia, Diagndstico y
Terapéutica Endoluminal

= Anestesiologia
= Farmacologia

= Bioingenieria y Tecnologias Sanitarias

= Terapia Celular

= Reproduccién Asistida.

= Asistencia e investigacion

= Arqueologia de minima invasion -
= Técnicas constructivas en la

antigiedad
= Cultura tartasica

= Realidad virtual en arqueologia

= Asistencia e
investigacion

Turismo cultural +
natural

= Turismo + TIC:

realidad virtual y
aumentada

= Conservacion, conocimiento y
difusion del patrimonio arqueolégico = Turismo cultural
y monumental de Mérida.

= Conocimiento bienes culturales

= Conocimiento
bienes culturales

Pertenece a la Fundacién Computacién y
Tecnologias Avanzadas de Extremadura

(COMPUTAEX)
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Tecnolégica y
Supercomputa
cion (CENITS-
COMPUTAEX)

Sector RIS3

Analisis general del Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Rol en el
SECTI

Area de especializacién I+D+i

Servicios: Investigacion y desarrollo;
Asistencia  técnica 'y  consultoria;
Formacioén; Cooperacién y convenios;

Junto con Red Espafiola de
supercomputacion, Cénits gestiono el
Supercomputador LUSITANIA (primer
supercomputador de Extremadura).
Para mds detalle véase RES — Lusitania
(Cénits) https://www.res.es/es/nodos-

de-la-res/lusitania

= Supercomputacion

Oportunidades PDE

CETA-CIEMAT

Investiga-
cion basica
y aplicada

Servicios: Computacion GRID;

Supercomputacion HPC; Servicios cloud;
Computacidn voluntaria;
Almacenamiento de datos; Conexion a
redes de banda ancha; Aplicaciones,
codigos y librerias;

= Supercomputacion

= Almacenamiento energético
= Blockchain

= Computacién cuantica

TIC aplicado a
energia: eficiencia
energética

Blockchain

Almacenamiento
energético
Supercomputacion

Centro
Tecnolégico
FEVAL

Excelencia
Empresa-

Excelencia
Empresa-
rial

Servicios: Formacion; Centro
Demostrador TIC de Extremadura; Punto
de Activacién Empresarial; Centro de
Proceso de Datos; Vivero de Empresas;
Oficina de Proyectos TIC.

= Excelencia Empresarial

Excelencia
Empresarial

Fuente: Elaboracion propia

Infraestructuras tecnoldgicas

Tabla 5: Mapa de agentes del SECTI. Infraestructuras tecnoldgicas

Parque
Cientifico y
Tecnolégico de
Extremadura
FUNDECYT-
PCTEX

Sector RIS3

HORIZONTAL

Rol en el
SECTI

Dinamiza-
cién
Apoyo a la
1+D+i

Area de especializacién 1+D+i

Los Servicios del parque se centran
para apoyar el Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de
Extremadura con un enfoque en las
nuevas tendencias y estrategias
europeas. En concreto los servicios que
se estan desarrollando son’°:

Sistema de innovacion:

= QOrientacion sobre proyectos de
1+D+i

= Diagnostico tecnoldgico/auditorias

Oportunidades PDE

= Agroalimentacion
= Salud

= Energias limpias
= TIC

= Turismo

7 http://www.fundecyt.es/index.php?pagina=1&seccion=11&idioma=en
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Sector RIS3

Area de especializacién 1+D+i

= Transferencia de tecnologia

= Sistema de igualacién de
oferta/demanda de tecnologia

= Los socios buscan proyectos de
1+D+i

= Eventos de innovacion

= Foros de inversion

= Red social de innovadores

= Catélogo virtual de jugadores
= Cooperacion internacional

= Acceso preferencial a
entrenamiento especifico

= Acceso preferencial a
infraestructura

Empresas del parque:

= Servicios prestados a todo el
Sistema de Innovacién

= Servicios Generales
= Control y seguridad.

= Mantenimiento de instalaciones y
areas comunes.

= Conexién de voz y datos.

= Acceso y alquiler de infraestructuras
comunes: salas de formacion,
laboratorios y salas de reuniones
para conferencias y congresos.

= Coleccion de basura

Emprendedores:

= Servicios de los circulos de
innovacién y del parque.

= Recepcion e incorporacion de
empresas.

= QOrientacion para la creacién de
nuevas empresas.

= Desarrollo del perfil emprendedor.

= Formacion especifica para empresas
de innovacién.

= Apoyo y orientacién a las empresas
para su expansién comercial, asi
como para el desarrollo de nuevas
lineas de negocio.

= Promocién de los productos y
servicios de la Compaiiia.

= Reuniones de negocios para
marketing, alianzas estratégicas,
internacionalizacion y financiacion.

= Aceleracidon de empresas de
innovacion.

Oportunidades PDE
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EXTREMADURA
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Agente Sector RIS3 RZL?:’.;.IeI Area de especializacién 1+D+i Oportunidades PDE

Analisis general del Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

= RRHH: centros de empleo,
formacion y soporte para la gestion
de equipos altamente cualificados.

Programa para atraer empresas
innovadoras:

Esta actividad consiste en la
implementacién, desarrollo y
atraccion de iniciativas empresariales
basadas en la ciencia, la tecnologia y la
innovacion.

= |ncubadora del Cambio Climatico y
Desarrollo Sostenible con sede en
Plasencia (Caceres).

= |ncubadora de Biotecnologia
“Ciudad de la Salud” con sede en

La red estard
compuesta

inicialmente por cinco
incubadoras en los

siguientes dmbitos:

= Biosalud

= Bioeconomiay
Economia Circular

= Energias Renovables
= Agroindustria 4.0
= Cambio Climaticoy

Disefio de modelos de negocio;
Acompafiamiento en proyectos
innovadores; Etc.

El CEEl se coordina desde el PCTEX.

Red de Apoyo a la - Desarrollo
Incubadoras innovacién Caceres. Sostenible.
Tecnolégicas HORIZONTAL | yel ) * Incubadora Agroindustria 4.0 con Estas incubadoras
de emprendi- sede en Vegas Altas. (todavia en fase de
Extremadura miento * Incubadora de Alta Tecnologia en desarrollo) serdn una
Bioeconomia y Economia Circular infraestructura
con sede en Mérida. tecnoldgica y logistica
= Incubadora de Energias Limpias con | Para el desarrollo,
sede en Badajoz. aceleraciony
maduracion de
empresas de base
tecnoldgicas que
facilitaran su acceso al
mercado y su
internacionalizacion
fomentando el proceso
de salida de los
productos a mercados
de las empresas.
Servicios: apoyo a la innovacion a las
empresas; apoyo a la innovacion de
los emprendedores; Formacion
especializada; Alojamiento
Centro Apoyo a la empresarial; Apoyo en la apertura de
Europeo de innovacién | huevos mercados y cooperaciones
GJEEES G HORIZONTAL | yel internacionales; apoyo a la
innovacion de emprendi- identificacion de tendencias de
:Eé(é:zel)madura miento mercado y oportunidades de negocio;

Fuente: Elaboracion propia
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Organismos de apoyo

Tabla 6: Mapa de agentes del SECTI. Organismos de apoyo

Secretaria

General de

Ciencia, . HORIZONTAL Puesta en marcha de las politicas de

Tecnologia, apoyo a la [+D+i.

Innovacién y

Universidad

Fundacién

parael Funciones: la canalizacion de recursos,

desarrollo de la dinamizacidn de los actores y

la Ciencia y de Vertebrar empresas hacia objetivos concretos, la

la Tecnologia HORIZONTAL realizacion de reflexiones para la

el SECTI gy N -

de definicién y mejora de las politicas

Extremadura (por ejemplo la RIS3), y la promocién

FUNDECYT- de la transferencia, entre otros.

PCTEX

Oficina para la Coordina- o " -

Innovacion HORIZONTAL | cion de la Fa;"c'?zgt‘?frifg_ttr:cﬁgtlg"?c%empresa”a'

(04i) innovacion y g 87
Este centro todavia se encuentra en —
proceso de disefio.

Servicios: Ensayo y experimentacion
con tecnologias digitales; Formacion;

Centro de Organizar Apoyo en la busqueda de fuentes de

innovacion la oferta financiacién para la implantacion de

Digital- Digital HORIZONTAL | tecnoldgica soluciones tecnoldgicas digitales;

Innovation existente Apoyo para la Innovacion

Hub (T4E) enlaregidon | colaborativa; Incubadora/aceleradora.

Permitira que las empresas de los
sectores estratégicos de Extremadura
incrementen su competitividad y su
especializacidon

Apoyo a la

Extremadura innovacion Servicios a las empresas extremefias Fabrica de baterias de

Avante. HORIZONTAL | yel en las diferentes fases de su litio

Innovacion emprendi- desarrollo.

miento
= Desarrollo energético como
herramienta de planificacidn.
Dinamiza- = Planificacion de la gestion

Agencia ciény energética = Microrredes de

Extremefia de ENERGIA coordina- = Autoabastecimiento energético energia

la Energia cion del = Reduccion de emisiones de diéxido | * Reciclaje de paneles

(AGENEX) sector de carbono y otros elementos solares

energetico contaminantes a la atmdsfera
= Desarrollo del sector energético en
la region.
Fondo Europeo de S

* *
*aw

Desarrollo Regional JUNTA DE EXTREMADURA e

“Una manera de hacer Europa”

Consejeria de Economia, Ciencia y Agenda Digital Unién Europea



Fundacion
parala
Formacion e
Investigacion
de los
Profesionales
de la Salud de
Extremadura

(FUNDESALUD)

Sistema
Extremefio de
Salud - SES

Cluster del
Turismo de
Extremadura

Cluster de la
Energia

Cluster de la
Salud

Asociacion de
Fruticultores
de
Extremadura
(AFRUEX)

Cooperativas

agroalimentari
as de
Extremadura

Federacion
Extremeiia de
Turismo Rural
(FEXTUR)

Analisis general del Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Apoyo a la
investiga-
cién

SALUD

Investiga-
cién basica
y aplicada

SALUD

Dinamiza-

cion
TURISMO |nve5tiga_
cién
aplicada

Dinamiza-
cién
Investiga-
cion
aplicada

ENERGIA

Dinamiza-

cion
SALUD Investiga-
cion
aplicada

Asociacion
AGRO Empresa-
rial

Cooperati-
vas

AGRO

Asociacién
Empresa-
rial

TURISMO

Fondo Europeo de
Desarrollo Regional
“Una manera de hacer Europa”

=  Concienciacion sobre gestion
energética racional.

= Difusiéon de informacién relativa a

la energia.

= Fomento de la 1+D+i en el ambito de

la salud.

= Gestidn sanitaria
= Desarrollo tecnoldgico en salud
= |nvestigacion de enfermedades

= Innovacion turistica

= Autoconsumo energético
= Biomasa
= Almacenamiento energético

= |nnovacidn sanitaria

Objetivos:

= |Impulsamos una relacion de
igualdad y respeto, pidiendo la
participacion de empresas del
sector de la hospitalidad, como
apoyo para alcanzar objetivos
comunes.

= Reforzamos conexiones para

conseguir ser una organizaciéon que

defienda nuestros intereses

JUNTA DE EXTREMADURA -

Consejeria de Economia, Ciencia y Agenda Digita Union Europea

Salud + Turismo:
turismo sanitario,
turismo de bienestar

Envejecimiento: co-
housing y
residencias de
ancianos

Salud + Agro:
alimentos
funcionales

Living lab sanitario

Turismo cultural +
natural

Redes de
autoconsumo
energético

Biogas 88

Biomasa para
energia térmica

Salud + TIC

Salud + Turismo:
balnearios y turismo
de bienestar

Salud + Agro:
cosméticay
alimentacién
funcional


https://afruex.com/
http://www.cooperativasextremadura.es/
http://www.cooperativasextremadura.es/
http://www.cooperativasextremadura.es/
http://www.cooperativasextremadura.es/
https://fextur.wordpress.com/

Asociacion de

Jovenes
Emprendedore EMPRENDI-
sde MIENTO
Extremadura
(AJE-Ex)

HORIZONTAL
Camara de
Comercio de
Badajoz

HORIZONTAL
Camara de
Comercio de
Caceres
Grupos de AGRO /
Accion Local TURISMO
(GAL)
Red Extremena

AGRO /

de Desarrollo TURISMO

Rural (REDEX)

Fuente: Elaboracion propia
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Impulsar el
espiritu
emprende-
dor

Apoyo a la
innovacion
yel
emprendi-
miento

Apoyo a la
innovacion
yel
emprendi-
miento

Apoyo al
desarrollo
rural

Apoyo al
desarrollo
rural

Fondo Europeo de
Desarrollo Regional
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comunes como empresas, en los
foros adecuados.

= Perseguimos de manera constante
nuestro compromiso con la mejora

calidad de nuestros servicios y del
destino turistico en general.

Asociados:

= Asociacién de Empresarios
Turisticos Sierra de Montanchez y
Tamuja- La Terrona-.

= Asociacidn de Turismo Rural del
Valle del Jerte. Aturvajerte.

= Asociacién de Empresarios

Turisticos Sierra de Gata. Turisgata.

= Asociacion de Turismo de la Vera.
Aturive.

= Asociacidn Turistica Sierra de San
Pedro.

= Asociaciéon de Turismo de
Monfrage.

= Asociacion de Casas Rurales Sierra
de Montachez.

= Asociacion de Turismo del Valle del

Ambroz
= Casa Rural El Taller.
= Casa Rural La Lozana.
= Hotel Rural La Encarnacion.
= Casa Rural El Portalon.

= Asociacion de Turismo Tajo-Salor-
Almonte

Asesoramiento a emprendedores.

Desarrollo Rural

= Esla Red de los GAL.
= Desarrollo Rural

Unidn Europea

= Economia verde

= Turismo de
naturaleza
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Analisis general del Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

La aplicacion de tecnologia al ambito de la agroindustria es un drea de enorme potencial en la
regién. Las empresas mas avanzadas ya estan totalmente incorporadas a esta tendencia. Pero
existe todavia un importante recorrido para un gran nimero de productores extremefios,
esencialmente PYMEs.

En este contexto, el
es un drea con mucha competencia internacional, por lo que es un dmbito en el que puede
resultar complicado competir globalmente.

Existen interesantes nichos de oportunidad en los
dirigidos a mejorar la eficiencia de la gestion
y la optimizacion de la produccién de los cultivos de la region.

También existen oportunidades vinculadas a la adaptacion de los dispositivos tecnolégicos
necesarios para el a las necesidades del sector ganadero extremefio
(sensores, robotica, etc.).

El sector ganadero de Extremadura es un sector muy poco digitalizado y la mayoria de las
soluciones tecnoldgicas disponibles en el mercado no se ajustan del todo a las necesidades de
la actividad ganadera en la regién (principalmente enfocado en ganaderia extensiva).

Extremadura cuenta con los recursos y capacidades necesarias para tratar de cubrir esta
necesidad mediante la vinculacion del conocimiento de los agentes de su tejido investigador
y la iniciativa empresarial con el apoyo de los agentes publicos.

La aplicacidon de nuevas tecnologias como el en el ambito de la certificacion de
calidad, la trazabilidad y la seguridad alimentaria puede suponer oportunidades para
incrementar el valor afiadido de los productos agroalimentarios de Extremadura.
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Analisis general del Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Ello implicaria la aplicacién de dicha tecnologia de vanguardia a un sector con una elevada
masa critica que pueda derivar en un proceso de diversificacidn especializada, y la generacién
de una ventaja competitiva para la region que ayudaria a aumentar el nivel tecnolégico de la
cadena de valor del sector y contribuiria a la especializacion inteligente del territorio.

Los productos agricolas de mayor implantacién en Extremadura tienen un gran potencial de
generacion de subproductos gracias al alto nivel de gue contienen.

Si bien ya existen empresas en la regién que estan comercializando subproductos derivados
de la industria agroalimentaria, teniendo en cuenta el peso del sector primario en
Extremadura, todavia existe un enorme recorrido para desarrollar la cadena de valor
agroalimentaria mediante la fabricaciéon de productos elaborados de alto valor afadido
basados en el aprovechamiento de las propiedades derivadas de estos compuestos
funcionales.

Asi, existen una serie de ambitos de oportunidad para los subproductos generados en la
agroindustria que pueden ser explorados en mayor medida en el marco del proceso de
descubrimiento emprendedor para tratar de generar proyectos empresariales de alto valor
afiadido que aprovechen las oportunidades y las capacidades existentes en la region.

Entre los nichos de oportunidad mas destacados se incluye la

(suplementos alimenticios
para deportistas, para personas con alguna dolencia, para favorecer la recuperacion tras algin
tratamiento médico o quirlrgico, o para complementar la alimentacién de las personas de
edad avanzada).

La iniciativa vinculada a la generacion de

podria ligarse también a un
nicho de oportunidad en otro de los sectores priorizados en Extremadura, como es el Turismo,
para potenciar el segmento del gue ya cuenta con cierto
desarrollo en la regidn.

Asimismo, los subproductos de la agroindustria cuentan con un importante potencial de
aplicaciéon en
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Analisis general del Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

En concreto, el sector de la (obtenidos a partir de materias primas de origen
vegetal o mineral) supone una fuente de oportunidades para iniciativas que contribuyan a
impulsar el desarrollo sostenible en Extremadura.

Se trata de un sector que estd en tendencia de crecimiento y con un alto componente de I+D+i
que puede generar encadenamientos productivos de alto valor afiadido en la regién.
Asimismo, el impulso de iniciativas relacionadas con este nicho de oportunidad puede a la vez
favorecer la generacidn de un ecosistema que contribuiria al desarrollo de otros sectores de
elevado potencial en el ambito de la salud y la biotecnologia.

Existen numerosos ejemplos de paises y regiones que han adoptado estrategias para
aprovechar los recursos agroalimentarios como elemento para construir o potenciar su
atractivo turistico y contribuir a fortalecer su posicionamiento en el mapa turistico.

Extremadura cuenta con importantes recursos y capacidades en el ambito del

80 asi como un interesante potencial de turismo familiar (visitas
a infraestructuras de produccién agroalimentaria como Almazaras, granjas y centros de
transformacion agroindustrial) que pueden generar sinergias con otros nichos de turismo de
alto potencial en la region como el turismo de naturaleza, el turismo cultural, el turismo rural
o el turismo saludable.

Para ello es preciso contar con una estrategia estructurada que alinee los intereses de los
distintos agentes extremeiios y optimice los recursos existentes para maximizar el valor
aportado a la region.

El proceso de descubrimiento emprendedor planteado ofrece un espacio de colaboracion en
el que poder explorar y compartir experiencias y conocimiento que permitan diseiar
iniciativas dirigidas a aprovechar este nicho de oportunidad.

8 Ver Guia de turismo gastronémico de Extremadura disponible en: https://tastingextremadura.com/guia-turismo-
gastronomico-extremadura/

Fondo Europeo de X

Desarrollo Regional JUNTA DE EXTREMADURA s .

“Una manera de hacer Europa”

Consejeria de Economia, Ciencia y Agenda Digitl Union Europea

92


https://tastingextremadura.com/guia-turismo-gastronomico-extremadura/
https://tastingextremadura.com/guia-turismo-gastronomico-extremadura/

Analisis general del Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

La aplicacién de procedentes de la

y su aprovechamiento como fuente
de energia es una opcidon especialmente interesante en el contexto actual de necesidad de
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero para luchar contra el calentamiento
global y el cambio climatico. Ademas, este ambito de oportunidad puede suponer un factor
que favorezca el desarrollo rural y contribuya a la generacion de empleo en zonas donde la
implantacion de proyectos empresariales cuenta con ciertas limitaciones debido a la fragilidad
y nivel de proteccidn del entorno.

Extremadura cuenta con una gran actividad en el sector agroalimentario que conlleva un
importante volumen de generacién de residuos tanto agricolas (procedentes de cultivos de
consumo, cultivos energéticos o de generacion de materias primas para la industria
alimentaria) como residuos de la propia industria alimentaria, que poseen un interesante
potencial de valorizacién como fuente de energia generada a partir de biomasa. Si a esto se le
afiade el interés de aprovechar los residuos forestales como instrumento para preservar el
medio ambiente, prevenir la propagacién de incendios e implementar proyectos de economia
circular que contribuyan al desarrollo de zonas rurales, el resultado es una gran ventana de
oportunidad vinculada al aprovechamiento de los recursos y capacidades existentes en
Extremadura en la interfaz de dos de las dreas de excelencia de la regidn.

Asimismo, las explotaciones agroindustriales y ganaderas extremefias son un importante
actor en la demanda energética regional, por lo que el desarrollo de este nicho de oportunidad
supondria también potenciales beneficios para ellos en términos de reduccién de costes de
explotacién. El aprovechamiento de la biomasa como fuente rentable de energia requiere de
volumen y cercania entre la fuente de materia prima y el consumo final.

La adopcién de estas soluciones energéticas por parte de grandes consumidores publicos
como centros sanitarios (hospitales y ambulatorios), centros educativos (universidad,
colegios, institutos, etc.), residencias de ancianos y otros edificios publicos de cierto tamario,
supondria un impulso fundamental para la explotacion de esta oportunidad de mercado.

El desarrollo de proyectos de [+D+i puede servir como elemento demostrador de las
posibilidades de aplicacion de esta solucién energética para el sector privado de la region.
Podria generar conocimiento y experiencia que ser aplicados por empresas extremefias en
otros territorios.
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Analisis general del Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Extremadura cuenta con unas condiciones inmejorables para la ,
pero los grandes proyectos de parques fotovoltaicos no generan encadenamientos
productivos en la region y una vez entran en funcionamiento después de su construccion el
numero de puestos de trabajo empleados en ellos se ve reducido.

El gran nimero de paneles solares instalados en la regidn cercanos al final de su vida util junto
con la estricta legislacién europea®' que prohibe los vertederos de productos electrénicos
(entre los que se incluyen los paneles fotovoltaicos) ofrece una oportunidad interesante para
generar un sector productivo enfocado en el . Este
ambito es de gran interés dado su caracter de economia circular y su potencial de mercado a
nivel global.

Asimismo, la aplicacion de tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) para mejorar
los procesos de generacion, analisis, optimizacion, control y prondstico energético es un
ambito donde existe un interesante potencial de mercado y donde Extremadura cuenta con
importantes recursos y capacidades sobre los que impulsar un proceso de diversificacidn
especializada de alto componente tecnolégico.

Los sistemas de

y para el control y son ambitos de gran
potencial de crecimiento en los préximos afios en los que estan trabajando diversos agentes
del ecosistema cientifico y tecnolégico de Extremadura, por lo que el desarrollo de proyectos
de innovacién que den solucidn a problemas especificos relacionados con estos ambitos
(especialmente las microredes de “prosumidores”®?), pueden suponer una fuente de empleo
de alta cualificacion con potencial de desarrollo en la region.

Ademas, el andlisis de la gran cantidad de datos (big data) que se estan generando en el
ambito energético puede dar lugar a oportunidades de mercado en Extremadura.

A través del analisis de esos datos, se puede tratar de mejorar la eficiencia operativa del
sistema energético, reducir los costes de produccién y maximizar el consumo de energia
procedente de fuentes renovables.

81 Directiva 2012/19/EU de residuos de aparatos eléctricos y electrénicos (WEEE).
82 Los “prosumidores” son los pequefios productores que también son consumidores de electricidad.
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Analisis general del Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Asi, el puede para ajustarse mejor a las
predicciones de demanda y permitir la planificacién de generacién y almacenamiento de
energia de fuentes renovables para dar respuesta a la demanda prevista.

La vinculacién entre tecnologia y energias limpias puede ofrecer oportunidades interesantes
para Extremadura también en el dmbito de la

La dotacién de infraestructura publica para asegurar la prestacidén de servicios en las zonas
ruralesy favorecer lafijacién de la poblacién es un area en el que las nuevas tecnologias tienen
un potencial interesante de mejora.

El y la optimizacién del
ajuste entre la oferta y la demanda de recursos via incorporacion de tecnologia puede permitir
mejoras de eficiencia operativa del sistema de transporte, reduccion de costes vy
racionalizacion de infraestructuras publicas.

También puede aportar servicios de movilidad mas ajustados a las necesidades reales de los
usuarios, generando a la vez oportunidades para el surgimiento de iniciativas emprendedoras
que den solucidn a los problemas de movilidad rural que se detecten.

Las condiciones sociodemograficas de Extremadura, caracterizada por una amplia extension
territorial y una baja densidad de poblacién y un considerable envejecimiento de la poblacidon
(por encima de la media nacional), suponen un entorno propicio para impulsar de manera
decidida la implantacion y desarrollo de soluciones tecnoldgicas que faciliten la prestacién de
servicios sanitarios de calidad a todos sus habitantes sin incurrir en costes desproporcionados
ligados al desarrollo de infraestructuras fisicas en zonas donde la demanda asistencial no
justifique esa infraestructura.

En ese sentido, Extremadura cuenta con las condiciones para tratar de liderar la adopcién de
desarrollos experimentales para convertir el sistema sanitario extremefo en un

de sus habitantes a la vez que permita la generacién de proyectos
empresariales asociados a soluciones tecnoldgicas que demuestren su eficacia y generen valor
para los actores del sistema sanitario.
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RIS?

EXTREMADURA
2027

ANEXO 3/ HERRAMIENTAS PARA EL PROCESO DE
DESCUBRIMIENTO EMPRENDEDOR (PDE)

Criterios para la seleccion de Plataformas Colaborativas

Tabla 18: Criterios para la seleccidon de Plataformas Colaborativas para el Descubrimiento Emprendedor

CRITERIOS PARA LA SELECCION DE PLATAFORMAS COLABORATIVAS

CRITERIOS

CONTENIDOS

Alineamiento con la
estrategia RIS3 de la region

Inclusion de objetivos claros y sistemas e indicadores de seguimiento
realistas.

Incorporacién de los objetivos de la estrategia RIS3 en los objetivos
de la plataforma.

Contribucidn potencial a las areas de especializacidn inteligente de la
region

Impacto en la region

Beneficios potenciales para la regién.

Posibilidades de ampliar y aprovechar los resultados de la iniciativa
para crear efectos indirectos mas alla de los socios de la iniciativa.

Participacion y respaldo de los distintos grupos de agentes de la
region (cuadruple hélice).

Sinergias con otras iniciativas o proyectos en la region.

Dimension internacional

Posicionamiento de la iniciativa en la cadena de valor global.

Desarrollo de la capacidad de los actores regionales para generar e
incorporar nuevo conocimiento.

Nivel de cooperacidn con agentes internacionales.

Participacion publico-
privada

Interés por parte de agentes de la cuadruple hélice: administracién
publica (a nivel regional y local), empresas (incluyendo a pymes,
emprendedores y clusters), agentes cientificos y tecnoldgicos y
organizaciones sociales (sindicatos, ONGs, Grupos de Accién Local,
etc.).

Articulacion apropiada de fuentes de financiacion publicas
(regionales, nacionales, de la UE y otras) y privadas.

Fuente: Elaboracidon propia

Algunos retos politicos de la region como son el Reto Demografico (envejecimiento de
pirdmide de poblacién, dispersién geografica y disminucion de poblacion especialmente en el
entorno rural) y la apuesta por la Economia Verde y Circular podrian servir como inicio de la

discusion.

a

Asimismo, el Observatorio de 1+D+i de la RIS3 de Extremadura esta trabajando en una
clasificacién de las actividades atendiendo a los ODS que contribuird a la identificacién y
seleccién de posibles retos en los que enfocar las Plataformas Colaborativas.
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Programa de Misiones

El objetivo de una Mision® es ofrecer soluciones a algunos de los mayores desafios a los que
se enfrenta nuestro mundo.

Las misiones europeas de investigacion e innovacién tienen son una parte integral del
programa marco de Horizonte Europa a partir de 2021. Cada misién es un mandato para
resolver un desafio apremiante en la sociedad dentro de un cierto plazo y presupuesto.

Adicionalmente, estas Misiones estdn alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS)®* de Naciones Unidas.

Gréafico 23: Modelo de Misiones del Programa Horizonte Europa
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Las Misiones deben establecer objetivos especificos, cuantificables y a alcanzar en un periodo
de tiempo determinado.

8https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-research-and-innovation-framework-programme/missions-horizon-
europe en
8https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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La mayoria de las cinco dreas del Programa de Misiones previsto en Horizonte Europa tiene
potencial de impacto sobre las capacidades y dreas de excelencia de Extremadura y las
convocatorias a nivel nacional (CDTI)8> estardn posiblemente alineadas con los dmbitos
establecidos a nivel europeo.

Gréfico 24: Ambitos de Misiones del Programa Horizonte Europa
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Fuente: Comisidn Europea

Mediante este modelo, los agentes extremerios trabajarian en el establecimiento de los
grandes retos o desafios de la region en los préximos afios, y sobre esta base, en el disefio de
proyectos emprendedores y misiones de |+D+i que contribuyan a avanzar en la resolucion de
dichos retos.

Incentivos para la participacion en el proceso de descubrimiento emprendedor

Un elemento clave para el éxito en la identificacion y desarrollo de iniciativas estratégicas que
contribuyan a la diversificacién especializada es contar con la participacion en el proceso de
un grupo heterogéneo de agentes y especialmente asegurar la implicacion y liderazgo de los
agentes emprendedores (empresas, emprendedores, organizaciones del sector privado,
entidades de financiacidn, etc.)

85 https://www.cdti.es/index.asp?MP=100&MS=902& MN=2
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Para lograr la participacién efectiva de los actores empresariales y de la sociedad civil en el
proceso de descubrimiento emprendedor y potenciar las dindmicas colaborativas entre los
agentes generadores de conocimiento y los del sector privado es esencial contar con
incentivos que apoyen el proceso y favorezcan la consecucién de los resultados esperados.

Los suelen ver valor y
cuentan con recursos suficientes para participar en procesos de gobernanza participativa
vinculada al disefio de instrumentos de apoyo a la [+D+l por lo que su participacién suele ser
relativamente sencilla.

Sin embargo, las generalmente no tienen el tiempo o los recursos
para participar en un proceso participativo de este tipo. Sin embargo, su participacion resulta
importante para obtener una vision completa del ecosistema emprendedor.

En ese sentido, es necesario revisar los instrumentos disponibles y, en su caso, crear los
mecanismos necesarios para fomentar la participacién y la colaboracién.

Para laimplementacién de las Misiones definidas, se podrian establecer incentivos especificos
que fomenten la participacion de PYMEs y emprendedores en el proceso de descubrimiento
emprendedor:

e Acceso preferente o exclusivo a licitaciones del sector publico (mediante compra
publica innovadora).

e Incentivos fiscales.

e Cheques de innovacidn (con los que poder acceder a servicios tecnoldgicos).

En cualquier caso, la experiencia ha demostrado que la hélice mas dificil de involucrar en el
PDE es sin duda la de la . La participacién ciudadana es particularmente
importante para dotar de un cardcter social al PDE y fortalecer la apropiacién local del proceso
y sus resultados.

Para fomentar la participacion mediante ciudadana se sugiere la opcidn de establecer premios
o sorteos entre las personas que participen en las actividades de consulta y/o opinidn que se
realicen.
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